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  ولمت عميذ اليليت

عععت أ ومعععً أولويا  عععا خلعععّ الخميعععالأ والأبعععذاق لعععي م خلعععٍ مجعععلا  جحِيعععّحععععكل ٔليعععت الللعععوم إ عععل  ث الللعععم والملشً

بيئعععت حلليميعععت وححثيعععت حاطعععىت ومحٌعععضة للبعععاحثين للاسجِعععاء بمععععخوى البحعععور الخؼبيِيعععت بمعععا يي عععجم معععم مخؼلبعععاث 

ألِاكععععععاث الذساظععععععيت والمخخ ععععععراث الخلليميععععععت وجج يالأهععععععا  ير البدععععععو الخحخيععععععت الملاامععععععت   ظععععععوَ اللمععععععلأ ًظععععععلا كععععععً جععععععوً

٘  مععععً   بالوظععععاال الٌٕيلععععت ال ععععي حودععععي يععععالأ كلععععل ان  يٖععععون خشيعععععي الٖليععععت كلععععل معععععخوى كععععا اللمليععععت الخلليميععععت أ والترٓ

 الٌٕاءة و الخأهيل الللمي أ والاهخمام بجودة الخلليم ووطم الخؼؽ اللاصمت وطم الخؼؽ الاصمت للذخو٘  لي جصييٌاث كالميت مخِذمت .

المجعالاث الممٕىعتأ وحلضيعضا ل عزا الخوحع  ًعان الٖليعت جٌعخ  ابعوا   وجحشص ٔليت الللوم كلل المعاهمت الٌاكلت لي خذمت المجخمم بؽ و

الخلاون معم حميعم المسظععاث الحٖوميعت والِؼعاق الخعاص بمعا يععاهم لعي كمليعت الخىميعتأ والععكي كلعل كِعذ اللذيعذ معً الاجٌاُيعاث ومعزٓشاث 

 .حاحاث المجخممالخٌاهم مم حاملاث كالميت سصيىت واللمل كلل جؼويش المىاهج الخلليميت بما ي ذم 

الخويراث والخؼوساث اللالميت الحذيثت لي الىـم واظتراجيجياث وػشااّ الخذسيغ. وحىاء كلل  تبموآب بصٌخىا إداسة حامليتٓما هلتالأم 

معععا جِععععذمأ يخؼلععععب مىعععا اكععععذاد خؼععععت اظعععتراجيجيت خمعععععيت ؼععععاملت لخٖعععون خاسػععععت ػشيععععّ لععععلوْ الٖليععععت لموآبععععت الخؼعععويش والخحعععععين المعععععخمش 

ذ ظوَ اللمل لي الخ صصاث الللميت الٌٕسة.لللم  ليت الخلليميت لشً

ععان ا ععل سااظععت حاملععت الِاظععم الخظععشاء المخمثلععت بالعععيذ الأظععخار الععذٓخوس حعععً  ولععي الخخععام لا يعععلىا ا ععل ان هخِععذم بالؽععٕش واللشً

 شحاث اللمليت الخلليميت.أػم اللوادي سايغ الجاملت لذوسه الذاكم لجودة الخللم والخلليم ال ي جسدي ا ل جحعين م 

 وفم الله الجميع ليل خير
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 ولمت فشيم اعذاد الخعت 

هعععزا وكلعععل صعععشحا كلميعععا ُعععادس كلعععل ج عععشيس ٌٓعععاءاث جىاظعععب ظعععوَ اللمعععل وظعععذ حاحعععت المجخمعععمأ وععععكل لعععي ٔليعععت الللعععوم ا عععل ان جٖعععون 

ععععّ ملععععايير الجععععودة الأظععععاط جِععععذم ٔليععععت الللععععوم بجاملععععت الِاظععععم الخظععععشاء خؼ  ععععا الاظععععتراجيجيت الخمعععععيت الأو ععععلأ ال ععععذي م  ععععا  هععععو اللمععععل وً

أديميت  ير بيئت ا أديميأ ٓما حعكل الٖليت ا ل جوً  لي المجخمم. والاكخماد الأ
 
 ًاكلت ومىخجت ومسزشة إيجابيا

وؽعععاذ الٖليعععت لا يخحِعععّ الا بععالخ ؼيؽ الاظعععتراجيعي المحٕعععم المبدعععو كلعععل س يعععت وا عععحت واهعععذاي وان جحِيععّ ال عععذي العععزي معععً احلععع  ا

 لي طوء خؼت الجاملت الاظتراجيجيت. 2026-2021ظ لت الخىٌيز ولزلٗ اكذث الٖليت خؼ  ا الاظتراجيجيت 

( والمسسخ لي: 169يت الللومأ ري اللذد )الإداسي الصادس مً كمادة ٔل الأمشلِذ جم حؽٕيل لجىت إكذاد الخؼت الاظتراجيجيت بموحب 

وخلا٘ كمليت البىاء والخؼويش جم إحعشاء ولي ظياَ كمل اأ أخزث اللجىت بىـش الاكخباس المٖوهاث الأظاظيت للخؼت الاظتراجيجيتأ 22/7/2020

ظععلٍ والٌعشص المخاحععت والخحععذياث بيععان معذى جععواصن هِععاغ الِعوة وهِععاغ ال والخاسحيععت للٖليعتأ بويععت للبيئعت الذاخليععتشحععا ي ال SWOTجحليعل 

 هععذاي الاظععتراجيجيتوالأ الٖليععت  أهععذايٓمععا جععم كمععل مواامععت بععين  أوحىععاء  كليعع  جععم وطععم الأهععذاي الاظععتراجيجيتالمواح ععت ل ععا   ععذي ملالج  ععاأ 

  .للجاملت

 عً الأظئلت الاجيت:الخعت الاظتراجيجيت وخشصذ اللجىت على أن جخضمً 
َ
 الإحابت

م الٖليت -1  مً الٖلياث المىاؿشة المخىاًعت؟ أيً موُ
 
 حاليا

 ماهي س ياأ وسظالت الٖليتأ وأهذاً ا الإظتراجيجيت ال ي ظوي جحذد وطل ا المعخِبلي؟-2

 ماهي ال رامسأ والإحشاءاث المؼلوحتأ لي جحِيّ أهذاي الٖليت الاظتراجيجيت المعخِبليت؟-3

والمللوماجيت المخاحتأ والمذياث الضمىيت المحذدة لخىٌيز هزه الخؼت الاظتراجيجيتأ  ماهي الإحشاءاث الملخمذةأ والمواسد الماليت والبؽشيت-4

 وجِييم ا؟

 ماهي مسؼشاث جِييم جىٌيز الخؼت الاظتراجيجيت ال ي جبين مذى جحِيّ الٖليت لأهذاً ا؟-5

جواح  اأ لخحِيّ س ي  ا وسظال  ا  ومم رلٗ يبِى الخحذي الأهم يٕمً لي جىٌيز هزه الخؼت الاظتراجيجيتأ وملالجت الخحذياث ال ي

 ل واهذاً ا لي إػاس الِيم الملخمذة والِظايا الاظتراجيجيت المحذدة وإحشاءاث جىٌيزها ومخابل  اأ بويت وطم أو٘ خؼوة كلل ػشيّ الذخو٘ ا

 أحذ الخصييٌاث اللالميت.
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 ً   اليليتلمخت ع

/  3ااشة الذساظعاث والخ ؼعيؽ والمخابلعت بموحعب ٓخا  عا ري اللعذد )ث مد-بلذ حصو٘ مواًِت وصاسة الخلليم اللا ي والبحث الللميت 

أ جععععم جأظععععيغ ٔليععععت الللععععوم بموحععععب الأمععععش الجععععامكي الصععععادس مععععً حاملععععت الِاظععععم الخظععععشاءأ ري اللععععذد 2019/ 9/  4( والمععععسسخ لععععي: 5951ث / 

عم الخح9/2019/ 11( والمسسخ لي: 4611) ذ طمذ ُعمينأ هما: ُعم كلوم الحياة وُ ليلاث المشطيت. واظخِبلذ الٖليت الؼلبت المِبولين أ وُ

 )2020-2019لللععام الذسايعع ي 
 
ضيععا ععذ بلععى إحمععا ي كععذد الؼلبععت المِبععولين ً) ععا مشٓ عٔعان كععذد الؼلبععت الم ععجلين )116. وُ ( 83( ػالععب وػالبععتأ ًيمععا 

 الخحليلاث المشطيت. ( ػالب وػالبت لي ُعم 43( ػالب وػالبت لي ُعم كلوم الحياةأ و)40ػالب وػالبتأ بواُم )

ت وجضويذهم بالإمٖاهياث اللاصمت لمواصلت البحث وموآبت الخؼعوس ال ااعل  وحعكل الٖليت لي إكذاد مخ صصين لي حِو٘ الللم والملشً

م وظعععذ لععي مجععا٘ البحععث الللمععي والخٕىولوحيععاأ بالإطععاًت إ عععل وؽععش زِاًععت الإبععذاق لععي مجععا٘ الللعععوم الأظاظععيت والاهٌخععا  كلععل مخؼلبععاث المجخمعع

 احخياحاج . 

 كععً وؽععاػا  ا لععي إُامععت 
 
وجخؼلععم الٖليععت مععً خععلا٘ أُعععام ا بأكععذاد الخؼععؽ البحثيععت الللميععت وحتععجيم المؽععاسيم الاظععتراجيجيت ًظععلا

ت لعععي المعععسجمشاث والىعععذواث المحليعععت والذوليعععت معععً احعععل خلعععّ الٌعععشص  كلاُعععاث حلعععاون وجبعععاد٘ ملشلعععي معععم المسظععععاث الللميعععت كعععً ػشيعععّ المؽعععاسٓ

 يس ي الٖليت لخباد٘ الخ راث وهخااس الخجاس  والأبحار.لخذس 

أديميت المخخلٌت ادث إ ل جضايذ الاهخمام بمبادئ وملايير الجودة الؽاملتأ وأصبحذ  وان الخؼوساث الحذيثت لي الللوم والمجالاث الأ

 وليٖوهعععوا ُظعععيت الجعععودة وطعععماا ا والاهخمعععام   عععا كلعععل حميعععم المععععخوياث معععً أحعععل الوصعععو٘ بعععالخشيجين إ عععل معععع
 
خوى الملعععايير الملتعععري   عععا كالميعععا

 ُادسيً كلل المىاًعت المحليت واللالميت. 

أًعت ًلاليا  عا  ومً احل طمان اظخمشاسيت الخلليم المخميالأ اكخمذث الٖليت جؼبيّ هـام طمان الجعودة الؽعامل والملعايير اللالميعت لعي 

أديميت كاليت الجودة والحصو٘ كلل الخميالأ لي هزا المجا٘.الخلليميت والبحثيت واليؽاػاث الأخشى لظمان جِذيم بشامس       أ
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 الخعت الاظتراجيجيت

 ملذمت

عت  يؽ ذ الخلليم اللا ي لي الٌترة الحاليت جؼوساث كذيذة جِخض ي إكادة الىـش بالؼشوحاث الِاامعتأ وجٕعشيغ المضيعذ معً الج عود لملشً

أديميععت مععم مِخظععياث ظععوَ الخحععذياث الشاهىععتأ والخجععاو  مععم مخؼلبععاث المشحلععت كلععل  عاديمي والخٕىولععوويأ ومواامععت ال ععرامس الا عٔ المعععخوى الأ

  ٘ ععادس كلععل موآبععت جؼععوساث  رياللمععل للوصععو٘ ا ععل هـععام حللععيم كععا حععودة كاليععتأ ُععادس كلععل اكععذاد اػععش بؽععشيت جخمخععم بمعععسوليت المواػىععتأ وُ

ت بما يلبي حاحت المجخمم.    الابذاق والملشً

أًعععت ُؼاكعععاث يلععععذ الخ ؼعععيؽ الاظعععتر  اجيعي أحعععذ الأظعععغ الم معععت لأي مسظععععت حلليميعععت   عععذي إ عععل جؼعععويش م شحا  عععا الللميعععت لخ عععذم 

لشظعم المجخمم. يُلذ هزا المؽشوق أحذ أهم المؽاسيم الخؼويشيت ال ي جخصذس أولوياث م ام الٖليت أظوة بىـيرا  ا مً ٔلياث الجاملاث الحذيثت 

وسظم اظعتراجيجيت وا عحت لخؼويشهعا جخوآعب معم س يعت الٖليعتأ  أتراجيجياث كمل ا لبلون هزه الأهذايملالم وا حت لمعخِبل ا وأهذاً اأ واظ

 ويعخم رلعٗ معً 
 
شة حاليعا والوايت مً الخ ؼيؽ الاظتراجيعي هو جحذيذ جلٗ الأهذاي وجحذيذ ػشَ مشاحل جحِيِ ا كلل طعوء الإمٖاهيعاث المخعوً

شص وجحذياث وسظم س ى معخِبليت بىاء  كلعل رلعٗ الخوصعيٍ زعم وطعم ال عرامس اللمليعت خلا٘ جوصيٍ الواُم بٖل أبلاده مً ُوة وطلٍ وً

 الواُليت ال ي حعاكذ كلل الاهخِا٘ مً الوطم الحا ي إ ل المعخِبل المشهو .

ً وكليععت جعععم إكعععذاد الخؼععت الاظعععتراجيجيت لٖليعععت الللععوم للاسجِعععاء بمععععخوى اللمليععت الخلليميعععت وجحِيعععّ أًظععل الخعععذماث للمجخمعععم مععع 

 ُادس كلل المىاًعت لي ظوَ اللمل.
 
 وجشحويا

 
 خلا٘ خشيس مسهل كلميا
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 مشاخل ئِعذاد الخعت

أديمي وجىٌيعز ومخابلعت الاوؽعؼت واللمليعاث المخخلٌعت لعي مىتجيعت مخؼعوسة جظعمً   مً ظكي الٖليت للحصو٘ كلل الاكخماد الأ
 
اهؼلاُا

 ٘ ععزلٗ الخوحعع  ا ععي جحِيععّ  م شحععاث راث حععودة كاليععت جمٕععً الٖليععت مععً لا عع الوصععو جحِيععّ وطععم جىاًسعع ي بععين هـير  ععا لععي الجاملععاث الأخععشى وٓ

عٔعاديمي المسظسعع ي وال رامعععيأ ول ععزا ًععأن مععً الظععشوسي اكععذاد خؼععت اظععتراجيجيت جمثععل المىتجيععت المعععخِبليت للٖليععت خععلا٘  مخؼلبععاث الاكخمععاد الأ

 :جيتالخمغ ظىواث المِبلتأ جم إكذاد الخؼت الاظتراجيجيت بالمشاحل الا

 حشىيل اللجىت الخاصت للخخعيغ الاظتراجيجي باليليت  -المشخلت الأولى: 

ت ؼلبت طعمان الجعودة وجِعويم الأداء ودوسهعا الٌلعا٘ لعي  حؽٕيل لجىت دااميت بشااظت كميذ الٖليت ومجموكت مً الأكظاءأ وحمؽاسٓ

 .اكذاد هزه الخؼت لخصب  خاسػت ػشيّ لعلوْ الٖليت للأكوام الخمعت المِبلت

 المشخلت الثاهيت: ئعادة صياغت الشؤيت والشظالت

بلعععذ اػعععلاق ًشيعععّ اللمعععل المٖلعععٍ بأكعععذاد الخؼعععت كلعععل الخؼعععت الاظعععتراجيجيت للجاملعععتأ جعععم جحعععذيث س يعععت وسظعععالت الٖليعععت المخظعععمىت أولويعععاث 

 أظاظيت مخمثلت لي الخلليم والخللمأ والبحث الللميأ وخذمت المجخمم.

 وضع الشاهً )جدليل بيئت العمل الذاخليت والخاسحيت(جدليل ال -المشخلت الثالثت: 

أديميععععتأ   جعععم اجبععععاق المعععىتج الللمععععي لجمعععم البياهععععاث وجحليل عععا للوصععععو٘ ا عععل جِيععععيم الوطعععم الععععشاهً للٖليعععتأ مععععً حيعععث الخ صصععععاث الا

ير كععذد مععً الخصععوساث والخيععاساث المشهوحععت والممٕىععت لخحِيععّ س يععت الٖليععت وهايا  ععا وأهععذاً ا  والامٖاهععاث والِععذساث المخاحععتأ بمععا يٌٕععل جععوً

ِا لمىتجيت الخحليل البيئي الشحا ي  ذ جم رلٗ لي إػاس دساظت مخٖاملت للبيئت الخاسحيت والبيئت الذاخليت وً  .SWOTالاظتراجيجيتأ وُ

 المشخلت الشابعت: جدذًذ المجالاث والأهذاف الاظتراجيجيت 

ع  جععخمًٕ بىعاء  كلععل معا ظععيخم الوصعو٘ مععً هخعااس الخحليععل الشحعا  عٔ ي لبيئععت الٖليعتأ ظععيخم جحذيعذ الوايععاث والاهعذاي الاظععتراجيجيت للٖليعت 

 مً جحِيّ سظال  ا.

 المشخلت الخامعت: صياغت الخعت الخىفيزًت

عععزلٗ جحذيعععذ الأوؽعععؼت اللاصمعععت لخحِيِ عععا  جعععم جصعععميم بعععشامس اللمعععل ال عععي يمٕعععً معععً خلال عععا جحِيعععّ الوايعععاث والأهعععذاي الاظعععتراجيجيتأ وٓ

٘ الخىٌيز والمذى الضمدو ل اأ وجِذيش الخٖلٌت الماليت لٖعل الأوؽعؼتأ وجحذيعذ مععسوليت مخابلعت الأوؽعؼت ومسؼعشاث جِعويم الأداء وجحذيذ معسو 

 وأدواث الخحِّ لٖل وؽاغ بالخؼت.



 

6 
   

    

اتيجية   العناصر الأساسية للاستر

  الرؤية: 

اس عرررل الم رررو  الع رررول دالمونرلر يرررا دت   ررر  تررررل ة يرررة الع رررر  لأم تبررررن الأورررب  ه ررروا با دررررعلأسرربا   رررر   الون رررة الأسررر     

ل الع رر  القلم إرة  رلا   لرر     
ل القجررايم المع يقرة داله ررو ي 

ل القعرانل الع قيرة داليياو رة دالمقرت   ي 
الرصرا ة دالعقر  ي 

ل تبررلأير القنررالد الوناسررية داتهرراا البررر  ال و وررة  ع قيررا دتيسلأيررا وررر ا ررم ورانهررة المبرررن الع ررول دوررر ا ررم  لرر  تررر 
ر البرري 

الم ميرررة دالدرررراون المع يقرررة دالأااو قيرررة دالإنيرررة دادوانيرررة دتنقيرررة مرررونام الب هرررة دتعميرررت  و ا يرررام  المعرررادم وررر  الق س رررام 

 ال وروية القلم إة  ووة له و ا العرا  د برض وجمقعنا دورانهة الجاوعام العالقية الرصينة 

 الرسالة 

ديررو و س ررام الودلررة الع قيررة دالمع يقيررة داله ويررة داللوويررة دال برراا تمقررت   ة يررة الع ررر   رسررالمبا ال رراوية       القمقو ررة  تر 

ل الع رررر   ع ررر  ال يرراد 
الم  ررريلام القر ررية م ديررمب  لررر   عررر  ييررر  0اللرراب  ررالدراون القرررالرد دالقمونسررة دالقملللررة ي 

 القرانرب ل مبررن العرالول 
د وعب الب هة  أسس دوبانام ع قية نصينة دالمونيب القمقرت   دت   ر  فإرا د وب نرة عالقيرة د رت 

د .   ت نية ومقت  

 الألوال : 

ل وررر  ررلا  ترسرر   ند  القرا نرررة    
ل تلللررراتبب دال رررب عررل  فرررا  الأ رر  الو ررراي 

تتديررو الب هررة  القع روررام الأساسررية ي 

ا  المع يقرام دالق ا ةرة عرل وقم  رام الودلرة دتنق ا  القراسية داي ضهاط داحتر يرة ع قيرة تع قبرب اللال ة دوإاليب احتر

ل وررررر 
ل القجررررا  اله رررري 

ل القررررراو الع قيررررة دالمررررونيب ي 
يررررة داف ررررا بب القبررررانام الع قيررررة دالمببي يررررة دالمجييويرررة ي   ال غرررة اي   ت  

دا المليج   . لا  وشر

  رية القملللررة دالدإرر د لل رر   يحررة تع يقررة  ا  ررة دو إررتد ل  ررواا ر تبب رر   ةررا   وانا  عررا  دتأليررم القرررانو الخشر

 ان دسقا  تناسب و  حا ة القجمق  داي م 

  تعةيب القرانو القالية دتنلأيرررر  ولاون المقلأيم. 

   ل د رر
د   ردا المع رريب ايلدررتر ر ل  راقرر  تررون س تمرا رر  ورر  وشر

د دت ررو و القنررالد دتبرري  تبب رر   ررراود لأااو قيررة ومقررت  

 .القعا ت  العالقية

 د دو إتد ل ه و ا  .لع ول دتبلأيره للووة القجمق اسم قا  البي  الم مية د     يحة تع يقة ومقت  

  تبب   وهاوئ الجرود الشاو ة دايعمقاو الأااو ول 

 م ل اوج   .تبلأير الأوا  الق سسل لر   فإا د لأوا  الأم ا  الع قية ل  لر  عل ايعمقاو الأااو ول  الق سسل دالت 

 انة القجمقعة ل ف   .را  القمهاو وعب ال قلام المبرعية دالراوية     ووة القجمق  دانشا  الشر

 تإعيم الأنشبة البلا ية دوعب القرالب. 
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 ل   يةال يب ال ااقة 

اتيجية ت و رررو وجقرعرررة ورررر ال يرررب ال ااقرررة المرررـ تقورررم القنب ررر  الأسرراس  مب رررب  جرررا  اللبرررة ال انرررب ل ررر رفيام  ايسررتر

ل  : د  بمبا،  ال  يةونت ي   دتمقوم ت   ال يب  قا  لل

 الو ا رام عرت  تع ريب لأاراو ول  برول تعميرت دترسر    لو ا رام: تعميت المإرالب  رن   ا .1
ت ر  ال  يرة ا  تعميرت ال رران  رن  

 الردا ط. 

2.  : ا   مبب   وهاوئ الجرود لم  ن   ولر ام المع ب دالمع يب. الجرود دالمقت    
 ايلتر

ل داي مقررا  ل   يررة العقررم  رررد  الإييرر  الراحررو:   .3
قررا ل  وإررا د د اع يررة دالعقررم الج عررر  ييرر  ترسرر   الررري  الرررتيا 

 لم     الألوال. 

ر  ال ييرررررة ايااو قيرررررة:  .4
 
 يحرررررة تع يقيرررررة تررررروعب حييرررررة ايسم لرررررا  دالمعبرررررت  داله رررررو عرررررر ال  ي رررررة    قرررررة  ال  يرررررةترررررر 

 .دو  دلية

الة:  .5 .  العوالة دالت   ل
 ت تر   ال  ية  قهاوئ العوالة اي مقاعية دت ا   الإرب دالمنلأا الو اي 

ل ةا ة الأنشبة دال رانام دالمعاولام، دت قم الق  دلية   ا ة ار البا. الر لأ  الشإا ية دالق ا لة:  .6
   ي 

انة القجمقعية .7 ل تبلأير : الق  دلية دالشر
تعتز ال  ية القشانفة القجمقعية اد جا ية دالقهاوند  الق القة الإاع ة ي 

دالقجمق  د   .المإاعم وعه  م و ب  ووام ومقت  
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 حيتجدليل بيئت العمل الذاخليت والخاس 

جعم الخلعشي كلعل معواػً الِعوة والظعلٍأ ًظعلا  SWOT مً جحليل الوطم الشاهً للٖليتأ وحععب هخعااس الخحليعل البيئعي الشحعا ياهؼلاُا 

 كً جحذيذ الٌشص المخاحت وال  ذيذاث ال ي جواح  معخِبل الٖليت.

 أولا: هلاط اللوة 

ش الذكم بٖاًت اؼٖال .1    لللاملين لي الٖليت.الإداسة الٌٕسة ري س ى وجؼللاث وا حت جوً

أديميت.   ظالت الٖليتس و حلٕغ س يت  .2  دوسها الخلليمي ومعسولي  ا المجخمليت وجؼللا  ا لي البحث الللمي بما يخٌّ مم الملايير الا

ير بيئت حلليميت وححثيت ًاكلت. .3 م الجوشالي المخميالأ للٖليتأ ار يعاكذ كلل جوً  الموُ

 ال ي جِذم ا الٖليت.وحود جوصيٍ ملخمذ لل رامس الخلليميت  .4

 .التالأام إداسة الٖليت بخحِيّ الخميالأ لي الخللم والخلليم والبحث الللمي .5

ير بشامس جذسيبيت لي الٖليت. .6 م ٌٓاءة المواسد البؽشيت ك ر جوً  وحود هـام للخحعين المعخمش ي ذي ا ل سً

ّ ملايير م ىيت جدعم بؽٌاًيت للمٌا .7  طلت ًيما بي  م.يخم جوصيم الؼلبت كلل الأُعام الللميت وً

 جبدي ػشااّ جذسيغ حذيثت لموآبت الخؼوس الللمي.  .8

 .ظكي الٖليت لخؼبيّ ملايير الجودة لي حميم أوؽؼ  ا .9
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 دكم الٖليت للحملاث الخؼوكيت والأوؽؼت الؼلابيت لخذمت المجخمم. .10

 جواًش كذد مً الخ راث والٌٕاءاث المخميالأة لي الٖليت. .11

 ثاهيا: هلاط الضعف 

ظععععتراجيعي معععععً حيععععث سحععععؽ هوكيعععععت م شحععععاث الخللععععيم الجععععامكي بععععععوَ اللمععععل بؽععععٖل كعععععام مععععً حيععععث الم عععععاساث طععععلٍ الخ ؼععععيؽ الا  .1

 .المؼلوحت

أديميت المحليت واللالميت .2   .طلٍ الخلاون الللمي والبحثي مم مشآض البحور والمسظعاث الأ

 طلٍ المواسد الماليت المخصصت للبحث الللمي. .3

 .والخاص ومحذوديت الاظخٌادة مً حميم خ راث الٖليت البحثيت محذوديت الخلاون مم الِؼاكين اللام .4

ت الاػشاي المجخمليت لي اكذاد وجؼويش ال رامس الخلليميت .5   .طلٍ مؽاسٓ

 ُلت اكذد المواسد البؽشيت لي الأُعام الللميت. .6

أديميت بعبب الخمويل الما ي المحذو  .7   .دطلٍ اظخ ذام الأظاليب الخٕىولوحيت الحذيثت لي ال رامس الا

 هـام لخِييم البحور وحعويِ ا لضيادة مواسد الٖليت وسحؽ البحث الللمي بالمؽأل الحِيِيت للمجخمم.كذم وحود  .8

 طلٍ اجباق الخوصيٍ الوؿيٌ  لللاملين لي الأح ضة الإداسيت للٖليت.  .9

 طلٍ هـام الحواًض الزي يتجم كلل الابذاق والابخٖاس. .10

 .اظخٕما٘ البييت الخحخيت للٖليتكذم  .11

 الثا: الفشص ث

 الاظخٌادة مً الِؼاق الخاص والج اث الحٖوميت لذكم بشامس الٖليت.  .1

 شدود الما ي وجىويم مصادس الذخل. جوؿيٍ إمٖاهاث الٖليت لضيادة الم .2

 كِذ مسجمشاث وسػ كمل لاظخِؼا  المسظعاث راث الللاُت لخلضص الخلاون الللمي والبحثي للٖليت.   .3

أًت المجالاث. دكم سااظت الجاملت المخواصل  .4  لإداسة الٖليت الزي يعاكذ كلل جلبيت احخياحاث الٖليت لي 

عععععاديمي  .5 عٔ الاظععععععخٌادة مععععععً أوؽععععععؼت ُعععععععم طععععععمان الجععععععودة والأداء الجععععععامكي لخحِيععععععّ جصععععععييٌاث مخِذمععععععت والحصععععععو٘ كلععععععل الاكخمععععععاد الأ

الخذسيبيت والىذواث ووسػ اللمل ال عي  الخذسيغ والٖوادس الإداسيت كً ػشيّ ال رامس هيأةبالجاملتأ ًظلا كً جىميت ُذساث أكظاء 

 يِيم ا.
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أديميت لخؼويش وجحذيث المِشساث الذساظيت الخاصت بالٖليت. .6  الاظخٌادة مً الملايير اللالميت وال رامس الا

م ٌٓاءة خشيعي الٖليت بما يي جم مم مخؼلباث ظوَ اللمل. .7  وطم الخؼؽ الللميت والبحثيت بما يىلٕغ كلل سً

 زٓشاث الخٌاهم مم الجاملاث والٖلياث اللالميت الشصيىت. كِذ الاجٌاُياث وم .8

  لي المعخِبل.جحذيث وجؼويش ال يأل الخىـيميت لموآبت الخويراث والخؼوساث  .9

 سابعا: التهذًذاث 

  .هيا  الثِاًت بأهميت الللوم الأظاظيت لذى المجخمم .1

 والاُخصادي بؽٖل كام. والصحي كذم اظخِشاس الوطم الأمدي  .2

أًيت لخؼويش الٖليتالمواسد  .3  .الماليت المخاحت هير 

ت ممثلي المجخمم لي اكذاد الخؼؽ الاصمت للٖليت. .4  كذم مؽاسٓ

 طلٍ الاظخٌادة مً هخااس البحور وطلٍ الؼلب كل) اأ وهيا  الو ي بأهميت البحث الللمي لذى المجخمم. .5

أديميت للٖليت ومخؼلباث ظوَ اللمل .6   .طلٍ الخيعيّ بين بشامس الا

 م المللوماث الإداسيت مما يسدي إ ل ُصوس اكخماد الإداسة الجامليت كلل جِاسيش واحصاءاث معخ شحت م  ا.طلٍ هـ .7

مت الالٕتروهيت كلل معخوى الجاملت. .8  ُصوس جىٌيز الحوٓ

 طلٍ الخيعيّ بين الٖليت وحؽٕيلاث الجاملت الأخشى. .9

يًاا يقهام ياٍ قاذرط انطالاب  انتهقيٍ عهىقبم انجايعي والاعتًاد  اانطلاب انقادييٍ يٍ يرحهة انتعهيى ي انتذهور انًستًر في يستويات .10

 .الإبذاع والابتكار وانبحث انعهًيى عه

 عذو انتوازٌ بيٍ اعذاد انخريجيٍ يٍ انتخصصات انًختهفة والاحتياجات انفعهية نسوق انعًم. .11

تحقيٍ فيا  يًاا يا عر عهاى جاودط انخذياة انتعهيًياة تواضع الاَفاق انحكويي عهى انتعهيى انجايعي يقابم زيادط يضطردط في اعذاد انًه  .12

 انًقذية.

   .انتحتيةانبُية  لاستكًالَذرط انًوارد انًانية نلازية   .13
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 -المجالاث الاظتراجيجيت: 

 ا ععل جحليععل واُععم الجاملععت الحععا يأ حُععذّدث المجععالاث الإظععتراجيجيتأ ال ععي 
 
جحِيِععا لش يععت الجاملععت وسظععال  ا وأهععذاً اأ واظععدىادا

 -دهاه: أٓما مو ح  للٖليت الخىٌيزيتجحِيّ الأهذاي  كً ػشيِ امًٕ ي
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 - الأول:الاظتراجيجي  المجال

لىتروهيـــــتز وحعضيـــــض ئمياهـــــاث الجامعـــــت المادًـــــت داء المإظســـــلي والخدـــــول هدـــــو الخوهمـــــت الإداسي وسفـــــع هفـــــاءة الأ الخعـــــويش الإ 

 واظخذامتها.

 للشإون الإداسيت ذمعاون العمي الجهت المعىيت

 

 المتوقعت الإنجاز ونسبت السمني الأفق

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة 40% 02% 02%

 

 المعوكاث والخدذًاث

 طلٍ ؼبٕت الأهترهذ والاجصالاث.  -

 كذم اظخٕما٘ البدو الخحخيت. -

 ُلت بشامس الخذسيب والخؼويش.   -

 ُلت الخ صيصاث الماليت. -

 ت الحواًض الٌاكلت. هيا  أهـم -

ّ الوصٍ الوؿيٌ .   -  طلٍ جوصيم الٖوادس الخذسيعيت والمواسد البؽشيت كلل وً

 ت. طلٍ الخوكيت بالخ ؼيؽ الاظتراجيعي بين الٌئاث المع  ذً -

 كذم اظخِشاس الوطم الأمدي والصحي والاُخصادي. -

 

 الهذف الخىفيزي
 

 

لخلم بيئت حعليميت حاربت لمخخصصت والىفإة ا المواسد البششيت هؽام ئداسي فعّال وجأهيل جعبيم

 .بما ًدىاظب مع خاحت المجخمعو  ومدفضة للأبذاع والابخياس

 

 الإحشاءاث البرامج

مي جمت مم الخؼت الاظتراجيجيت الجاملت وحما وطم خؼت 

 يحِّ س ي  ا وسظال  ا.

 اظخٕما٘ وطم الخؼت الإظتراجيجيت للٖليت.    -

مععم الخعاسوي لععي الش يعت والشظععالت أخعز سأى مجخمععم الٖليعت والمجخ -
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والِعععععععععععععععيم والأهعععععععععععععععذاي الإظعععععععععععععععتراجيجيت كعععععععععععععععً ػشيعععععععععععععععّ اظعععععععععععععععخبيان 

 واحخماكاث بسسيت مم ٔل المع  ذًين.

كمعععل هعععذوة كعععً الش يعععت والشظعععالت والأهعععذاي المحذزعععت بىعععاء  كلعععل  -

 هخااس الاظخبيان.

صعععععياهت الخؼعععععت الإظعععععتراجيجيت بؽعععععٖل مخٖامعععععل وكشطععععع ا كلععععععل  -

 .مجلغ الٖليت

م الالٕتروو  للٖليت.إكلان الخؼت الإ  -  ظتراجيجيت كلل الموُ

حؽٕيل ًشيّ كمل لمخابلت وجِييم أداء كىاصش الخؼت  -

 وإكذاد جِاسيش ًصليت كً الإهجاصاث.

جحععععععععذيث ال يٖععععععععل الخىـيمععععععععي للاسجِععععععععاء بمعععععععععخوى الأداء لععععععععي حميععععععععم 

 .الأوؽؼت بالٖليت

حؽعععععععععٕيل ًشيعععععععععّ كمعععععععععل لاظعععععععععخٕما٘ دساظعععععععععت وجحعععععععععذيث ال يٖعععععععععل  -

 ذيذ مذى ًاكليخ .الخىـيمي الحا ي وجح

كِعذ هعذواث مخ صصعت لخؼعويش ال يٖعل الخىـيمعي ليعخلاءم معم  -

 جحِيّ الش يت والشظالت والأهذاي والِيم.

اكخماد ال يٖل الخىـيمي المحذر مً مجلغ الٖليت وإكلاه   -

م الإلٕتروو  للٖليت.  كلل موُ

 خؼت الخحعين المعخمش.

جحذيعععععععععععععععععذ الاحخياحعععععععععععععععععاث الخذسيبيعععععععععععععععععت لللعععععععععععععععععاملين كعععععععععععععععععً ػشيعععععععععععععععععّ  -

 ظخبياهاث.الا 

 وطم خؼت للخذسيب بىاء  كلل الاحخياحاث العابّ جحذيذها.  -

 إكذاد ُاكذة بياهاث كً الخذسيب. -

 جؼويش جِىيت المللوماث الإلٕتروهيت.

 أجمخت اليؽاػاث والإحشاءاث والخذماث لي الٖليت. -

م جٌاكلي. - م الٖليت الإلٕتروو  وجحويل  لموُ  جؼويش موُ

أديمي جصميم وإداسة هـم المللوماث  - الخاصت باللمل الأ

 والإداسي.

أديميت.  ٌٓاءة الِياداث الأ

أديميت.  -  اظخمشاس وطم وجؼبيّ ملايير لاخخياس الِياداث الأ

كِذ هذواث ولِاءاث مم أكظاء هيأة الخذسيغ لمىاُؽت  -

 الملايير وػشَ جؼبيِ ا.
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 إداسة المخاػش المحخملت.
 .اظخحذار وحذة لمواح ت المخاػش المحخملت -

 اد خؼت لخذسيب اللاملين كلل أظاليب مواح ت المخاػش.إكذ -

 .جحِيّ المصذاُيت والالتالأام بأخلاُياث الم ىت

 .وؽش الو ي بأهميت حمايت حِوَ الملٕيت الٌٕشيت -

 .الالتالأام بالأماهت الللميت لي وؽش البحور الللميت -

 .إكذاد دليل للأخلاُياث الم ىيت والمماسظاث الأخلاُيت -

جأهيعععععععععل وجؼعععععععععويش أكظعععععععععاء هيعععععععععأة الخعععععععععذسيغ والٖعععععععععادس العععععععععوؿيٌ   - لمواسد البؽشيت بالٖليت.جأهيل وجؼويش ا

 والاداسي مً خلا٘ كمليت الخذسيب. 

جؼععععععععويش ومخابلععععععععت اليعععععععععت لخِيععععععععيم أداء أكظعععععععععاء هيععععععععأة الخعععععععععذسيغ  -

 والٖادس الوؿيٌ  والإداسي. 

 وطم هـام لشحؽ الحواًض بمعخوى الأداء.   -

ير ًشص ابخلار لأكظاء ال يئت الخذ -  سيعيت.جوً

 جحذيذ الخوصيٍ الوؿيٌ  للوحذاث الإداسيت.

 

أمل للوحذاث الإداسيت. -  وطم جوصيٍ وؿيٌ  

وطععععععععم الِواكععععععععذ للعععععععععلوْ والمماسظععععععععاث الأخلاُيععععععععت لععععععععي مجععععععععا٘  -

 الإداسة.

 ُياط مذى الشطا الوؿيٌ  لللاملين بالج اص الإداسي بالٖليت. -

عععععععععضي لإداسة الٖليعععععععععت بمعععععععععا يحِعععععععععّ الٌٕعععععععععاءة  جعععععععععذكيم الخوحععععععععع  اللامشٓ

 والإهخاحيت 

ت اللععععععاملين لعععععععي صعععععععىم  - حلضيععععععض الأداء الإداسي معععععععً خععععععلا٘ مؽعععععععاسٓ

 الِشاساث.

 سحؽ المعسولياث بالصلاحياث والخٌويظاث.  -

 

 الجهت المىفزة

 المواسد البؽشيّت. ؼلبت -

  الٖليت.الخلليم المعخمش لي  ؼلبت -
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 الجهت المخابعت
 

 ملاون اللميذ للؽسون الإداسيّت. -

 ؽسون الللميت.ملاون اللميذ لل -

 ؼلبت طمان الجودة وجِويم الأداء. -

 ؼلبت الذساظاث والخ ؼيؽ والمخابلت. -

 ؼلبت الؽسون الماليت. -

حمإششاث الىجا  

أديميت. - ش لذى المسظعت ملايير اخخياس الِياداث الأ  جخوً

أديميت الإداسيت.  -  اظخبياهاث الشطا الوؿيٌ  كً ػشيِت اخخياس الِياداث الا

 م الأداء لمىدعبي الٖليت. وحود اليت لخِيي -

 وحود اليت للخلامل مم المخاػش المحخملت.   -
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 -الثاوي:  الاظتراجيجيالمجال 

 حلـيم المواسد الماليت للجاملت لإحذار جٖامل مم الخمويل الحٖوم  المحذود

 للشإون الإداسيت معاون العميذ الجهت المعىيت

 

 خوكعتالم الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة 40% 02% 02% 

 

 المعوكاث والخدذًاث

ضيت الخمويل. -  مشٓ

 .الخلليماث والأهـمت والِواهين المحذّدة للاظدثماس- -

 .المىاًعت الؽذيذة -

 كذم اظخِشاس الوطم الأمدي والصحي والاُخصادي.  -

 .ُلت الخمويل الحٖوم  -

 

 الهذف الخىفيزي

 

 .حعؽيم المواسد الماليتز وجىويع مصادس الخمويل

 

 الإحشاءاث البرامج

 اظخحذار الذساظاث المعاايت والذساظاث اللليا.

إكععععععععذاد داسظعععععععععت بالجعععععععععذوى الاُخصععععععععاديّت للذساظعععععععععاث المععععععععععاايّت  -

 َ ّ حاحت العو  .وأحوس الذساظت المعاايّت كلل وً

أديميت للذساظاث اللليا.  -  وطم بشهامس أ

 ان آليّاث الخلاون الللمي.جؼويش كمل لج

وطعععععععم خؼععععععععت كمععععععععل ًصععععععععليت للخحعععععععشْ كلععععععععل الِؼععععععععاكين اللععععععععام  -

 والخاص.

 المبادسة باُترا  آلياث الخلاون مم الِؼاق اللام والخاص. -

ت مم الِؼاكين اللام والخاص لحصش  - حؽٕيل لجان مؽترٓ
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 ًشص الخلاون والبذء   ا ٔل حعب ج صص .

ير الخم  ويل الزاح  للٖليت.جىميت الِذساث والإمٖاهياث لخوً

 اظخحذار مصادس ًلالت للخمويل الزاح  مثل: 

 ال رامس الخلليميت الىوكيت. -

 دوساث جذسيبيت. -

 اظدؽاساث. -

ت مم بلع المسظعاث.  -  مؽاسيم مؽترٓ

 

 الجهت المىفزة

 اُعام الٖليت. -

 

 الجهت المخابعت

 .الإداسيتملاون اللميذ للؽسون  -

 .الماليتؼلبت الؽسون  -

 

 مإششاث الىجاح

 ًخ  الذساظاث المعاايت. -

 اهجاص مؽاسيم مم الِؼاق اللام والخاص. -

 إُامت دوساث جذسيبيت. -

 إهجاص بشامس حلليميت هوكيت. -
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 -الاظتراجيجي الثالث:  المجال

عععّ الملعععايير ل كلعععي ػشااعععّ جعععذسيغ حذيثعععت جعععذكم مؽعععشوق العععخللم الالٕترووععع  جؼعععويش مىعععاهج الذساظعععاث الأوليعععت واللليعععاأ وجبدّععع وً

   .اللالميت

 العلميتللشإون  معاون العميذ الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 معخمشة معخمشة معخمشة 00% 00%  

 

 المعوكاث والخدذًاث

  الذساظيت. هـام إكذاد المىاهججؼويش طلٍ  -

 الللميت لي الٖليت. وحود هِص لي جمويل الأُعام -

ت المللوماث كً احخياحاث ظوَ اللمل الحِيِت. -
ّ
 ُل

 .طلٍ احشاءاث جٖليٍ الأظاجزة بإكذاد الٕخب المىتجيّت -

 .الىِص لي الخ صيصاث الماليت -

  .طلٍ سهبت كذد مً الخذسيعيين لي جحذيث أظاليب الخذسيغ -

 لٕتروو .الإكذم سهبت بلع الؼلبت لي الخواصل والاو جام مم ججشحت الخللم  -

 

 الهذف الخىفيزي

 

افم مع مششوع الخعلم ني جعبيم بشامج أوادًميت مخميزةز وجدذًث المىاهج وجب ظشاةم جذسيغ جخو

 .الالىترووي وفم المعاًير العالميت

 

 الإحشاءاث البرامج

 مشاحلت ال رامس الذساظيت وسحؼ ا باحخياحاث ظوَ اللمل. - جؼويش ال رامس والمىاهج الذساظيت.

ظخٌادة مً هخااس البحث الللمي لي جؼويش المىاهج الا  -

  .الذساظيت
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 مشاحلت آليت الخذسيب الميذاو  للؼلا . -

وؽععععععش زِاًععععععت الععععععخللم الالٕترووعععععع  بععععععين أكظععععععاء هيععععععأة الخععععععذسيغ  - حلـيم دوس الخللم الإلٕتروو . 

 والؼلبت. 

ععععّ هـععععام إداسة الععععخللم  - جصععععميم محخععععوى المِععععشساث وجؼويشهععععا وً

 (.LMSالالٕتروو  )

كمل وسػ ودوساث جذسيبيت لخىميت م اساث أكظاء هيأة  -

 ّ الخذسيغ والؼلبت لخؼبيّ آلياث الخللم الالٕتروو  كلل وً

 الملايير اللالميت.

ُيععععاط ًلاليععععت ػععععشَ الخعععععذسيغ ال ععععي يعععععخ ذم ا أكظععععاء هيعععععأة  - وطم ظياظت للخحعين المعخمش لي ػشَ الخذسيغ.

 الخذسيغ 

 يغ الٌلالت جذسيب هيأة الخذسيغ كلل ػشَ الخذس  -

أديمي والمِشس الذساي ي.  إكععععذاد حذولعععععت صمىيععععت لإؼعععععشاْ الخذسيعععععين لعععععي الخععععذسيب بمعععععا لا  - جؼويش جوصيٍ ال رهامس الأ

  .يخلاسض مم واحبا  م الخذسيعيت

ِا للجذولت الضمىيت. -  البذء بخؼبيّ ال رامس الخذسيبيت وً

 

 الجهت المىفزة

 مجلغ الٖليت والأُعام الللميت. -

 

 خابعتالجهت الم

 ملاون اللميذ للؽسون الللميت. -

 ؼلبت الؽسون الللميت. -

 

 مإششاث الىجاح

 بالمخؼؽ ل . -
 
 كذد الخذسيعيين والٌىيين لي المخخ راث والوسػ لي ٔل بشهامس ُياظا

 كذد الىذواث ووسػ اللمل  -
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 -المجال الاظتراجيجي الشابع: 

ىخاحاث الللميت طمً ُواكذ البياهاث والمعخوكباث اللالميت جؼويش البحث الللمي وجوح)   لخذمت المجخممأ ووؽش ال

 الشصيىت

 العلميتللشإون  معاون العميذ الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة 40% 02% 02%  

 

 المعوكاث والخدذًاث

 للٖليت.هِص لي البدو الخحخيت  -

 ٓضيت الخمويل.مش  -

 .ُلت الخ صيصاث الماليت الخاصت بخؼويش البحث الللمي -

 طلٍ الاهخمام بالمؽٕلاث الواُليت ال ي يلاو  م  ا المجخمم. -

 صلوحت حعويّ البحور الخؼبيِيت. -

 طلٍ لي الخواصل واليؽش طمً ُواكذ البياهاث والمعخوكباث اللالميت الشصيىت. -

 سة والجاملت للبحور الللميت وجأليٍ الٕخب.طلٍ هـام الخحٌيالأ الملخَمذ لي الوصا -

ت احخياحاث المجخمم المحلل لليؽاغ  -  .البحثيكذم وحود خؼت وآليت وا حت لملشً

 

 الهذف الخىفيزي

 

خلم بيئت حعليميت مخميزة ومدفضة للبدث العلمي وجعويشه لخذمت اظخىمال البنى الخدخيتز و 

 المجخمع.

 

 الإحشاءاث البرامج

 البدو الخحخيت

 وطم خؼت كمل لاظخٕما٘ البدو الخحخيت.  -

 اظخحذار الأُعام الللميت  -

  يئععععت معععععخلضماث اظععععخحذار المخخ ععععراث بمواصععععٌاث ُياظععععيت  -
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 وجج يالأاث حذيثت. 

اظخحذار حذيِت الِعم الللميت ومخحٍ الىمارج  -

 الإحياايت.

بععععععاث ظععععععوَ وطععععععم خؼععععععت بحثيععععععت ملاامععععععت ومي ععععععجمت مععععععم مخؼل - اكخماد وإكلان خؼت بحثيت محذزت للٖليت.

 اللمل. 

احشاء البحور الخؼبيِيت ال ي حع م لي إيجاد الحلو٘  -

 المىاظبت ال ي يلاو  م  ا المجخمم. 

 جؼويش البحث الللمي.

أديميت وححثيت لذكم الابذاق والخميالأ. -  وطم بشامس ا

وطععععععععم حععععععععواًض ماليععععععععت وملىويععععععععت لليؽععععععععش لععععععععي ُواكععععععععذ البياهععععععععاث  -

 .والمعخوكباث اللالميّت الشصيىت

خمعععاد اليؽعععش بِواكعععذ البياهعععاث والمععععخوكباث اللالميّعععت جأٓيعععذ اك -

أٔحذ هِاغ الخِييم  .الشصيىت 

أث البحثيت مم المسظعاث والمشآض البحثيت. -  جٌليل الؽشا

بحور وهخاحاث كلميت   خم بالمؽٕلاث المحذدة مً الِؼاكين 

 اللام والخاص.

احعععععععشاء الخيععععععععيّ معععععععم مسظععععععععاث الِؼعععععععاكين اللعععععععام والخعععععععاص  -

 لاث.لدتخيص المؽٕ

حؽععععععععععٕيل ًشيععععععععععّ للبحععععععععععث الللمععععععععععي لاظععععععععععدثماس بحععععععععععور الخِاهععععععععععت  -

الاحياايععععععت وجِىيععععععاث ال ىذظععععععت الوسازيععععععت لخؼععععععويش الصععععععىاكت لععععععي 

ألصىاكاث الؼبيت والٕيمياايت وهيرها.  مجالا  ا المخخلٌت 

ملالجت المؽأل المخللِت بالٌلوسا الىباجيت والحيواهيت والٌلوسا  -

يالأ كلععععل ا لخىععععوق الاحيععععاب  لععععي بياخىععععا الميٕشوحيععععت لععععي اللععععشاَ بععععالترٓ

 ومٖاًحت اهِشاض أهواق م  ا.

عععم الالٕترووععع  للٖليعععت لدععععويّ الىخعععاج  - اوؽعععاء مجعععا٘ طعععمً الموُ

 البحثي الخؼبيِ . 

 جؼويش آليت جىميت مصادس الخمويل الزاح  للبحث الللمي.

حتعععععجيم البعععععاحثين للحصعععععو٘ كلعععععل مؽعععععاسيم بحثيعععععت معععععً ح عععععاث  -

 محليت وكالميت. 

 مً الأح ضة والإمٖاهياث البحثيت بالٖليت. الاظخٌادة الِصوى  -

 وطم هـام لدتجيم وحعويّ البحور الخؼبيِيت. -
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 وطم مِياط لمذى اليؽاغ البحثي للظو هيأة الخذسيغ.  -

بشهامس جذسيب كلل اليؽش لي ُواكذ البياهاث والمعخوكباث 

 اللالميّت الشصيىت.

ت وسػ جذسيبيّعععت كلعععل ٓيٌيّعععت اليؽعععش طعععمً المععععخوكباث اللالميّععع -

 الشصيىت.

 

 الجهت المىفزة

 مجلغ الٖليت والأُعام الللميت. -

 

 الجهت المخابعت

 كميذ الٖليت -

 .للؽسون الللميت ملاون اللميذ -

 وجِويم الأداء.طمان الجودة  ؼلبت -

 بالجاملت ُعم الإكماس والمؽاسيم -

 مإششاث الىجاح

 جضايذ كذد الخ صصاث الللميت الذُيِت لي الٖليت. -

  .لىخاحاث الللميت المىٌزة ال ي حلالج مؽٕلاث المجخمم ُياظا بالمخؼؽ ل كذد البحور وا -

 جضايذ كذد المخخ راث الللميت المخ صصت لي الٖليت. -

 باللذد الٕلي للبحور  -
 
 الميؽوسة.صيادة كذد البحور الميؽوسة لي ُواكذ البياهاث والمعخوكباث اللالميّت الشصيىت ُياظا

 .جِذيشيّت كذد البحور الحاصلت كلل حوااض -

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 
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 -الاظتراجيجي الخامغ:  المجال

ّ الملايير اللالميت وجحِيّ جصييٌاث مخِذمت.  جؼبيّ مبادئ الجودة الؽاملت والأداء الجامكي كلل وً

 عميذ اليليت/ شعبت ضمان الجودة وجلويم الأداء الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 22% 02% 02%  02%  02%  

 

 المعوكاث والخدذًاث

ت ب -  .ثِاًت الجودةُلت الملشً

ت بالملايير اللالميّت للجودة -  .طلٍ الملشً

 طلٍ خؼؽ الجودة لخحذيذ الٌجواث الللميت والياث جِليص ا. -

ت كذد المخ صّصين اللاملين لي مجا٘ الجودة -
ّ
 .ُل

ي -  الأ كلل الاظخماساث الواسدة مً الوصاسة.طلٍ مماسظاث جؼويش الجودة والترٓ

 

 الهذف الخىفيزي

 

 .والاعخماد الأوادًميمبادب الجودة الشاملت  جعبيم

 

 الإحشاءاث البرامج

 إُامت دوساث جذسيبيت وكِذ هذواث ووسػ كمل لي الٖليت.  - جؼويش وحلضيض الو ي بالملايير اللالميت للجودة.

جِيم ا الجاملت بؽأن  الاؼتراْ لي الذوساث الخذسيبيت ال ي -

 طمان الجودة.

 دوساث جذسيبيّت لللاملين لي مجا٘ الجودة.  - .جؼويش ملاْ مسهل لللمل لي مجا٘ الجودة

 إكذاد حذولت الضمىيت. -

ِا للجذولت الضمىيت.   -  جىٌيز الذوساث وً
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عِععععععويم الأداء بععععععععا - دكم ؼلبت طمان الجودة وجِويم الأداء وجأهيل ا. لمواسد الماديععععععععت دكعععععععم ؼععععععععلبت طعععععععمان الجععععععععودة وج

 وجؼويشها.

 .وطم آليت لإداسة الجودة كلل معخوى الٖليت -

 الالتالأام بخؼبيّ ملايير طمان الجودة.

 وطم حلليماث وإحشاءاث وا حت للجودة لي الٖليت.  -

 حلضيض إحشاءاث الخِييم الزاح  لجميم اللاملين.  -

بىعععاء ُاكعععذة مللومعععاث وإحصعععاء ؼعععاملت ل عععرامس طعععبؽ وطعععمان  -

 ٖليت.الجودة لي ال

 المشاحلت الذوسيت للخوزيت الشاحلت مً خلا٘ كمل اظخبياهاث. -

 طمان حودة الإحشاءاث الإداسيت لي م خلٍ إداساث الٖليت.   -

مخابلعععععت الإحععععععشاءاث لخ صععععععيص الميالأاهيععععععت بالخيعععععععيّ مععععععم ُعععععععم  - ج صيص ميالأاهيت خاصت بالجودة الؽاملت

 .الؽسون الماليت

 إُامت دوساث جذسيبيت وكِذ هذواث ووسػ كمل لي الٖليت.  - ت للجودة.جؼويش وحلضيض الو ي بالملايير اللالمي

الاؼععععتراْ لععععي الععععذوساث الخذسيبيععععت ال ععععي جِيم ععععا الجاملععععت بؽععععأن  -

 طمان الجودة.

 

 الجهت المىفزة

 ت طمان الجودة وجِويم الأداء. ؼلب -

 الجهت المخابعت

 كميذ الٖليت. -

 .للؽسون الللميت ملاون اللميذ -

  وجِويم الأداء. طمان الجودة  ؼلبت -

 مإششاث الىجاح

 ٓخابت جِشيش الخِييم الزاح .  -

 اليت جِييم الأداء لمىدعبي الٖليت. -

 جِييم حودة مؽشوق الخللم الالٕتروو . -
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 -الاظتراجيجي العادط:  المجال

أديمي )ال رامعي والمسظس ي(  .الحصو٘ كلل الاكخماد الأ

 ودة وجلويم الأداءعميذ اليليت/ شعبت ضمان الج الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

  22% 02% 02%  02%  02%  

 

 المعوكاث والخدذًاث

 طلٍ الخ صيص الما ي للاكخماد. -

 المشجٌلت لج اث الاكخماد اللالميّت. الٖلٍ -

أديمي. -  طلٍ زِاًت الجودة لي الوظؽ الأ

 ج اث اللالميّت المخ صّصت لي مجا٘ الاكخماد.طلٍ الخواصل مم ال -

 

 الهذف الخىفيزي

 

للخصول على الاعخماد الأوادًمي أداء الأكعام العلميت جعويش الأداء المإظسلي لشفع هفاءة 

 .)المإظسلي والبرامجي(

 

 الإحشاءاث البرامج

أديمي.  م الٌجعععوة وجؼعععويش إكعععذاد جِشيعععش الخِيعععيم العععزاح  وجحذيعععذ  جععع - جبدّي ملايير الاكخماد الأ

خؼععت جحعععين جخظععمًّ محععاوس كمععل جٌصععيليّت لٖععلِّ مليععاس مععً 

أديمي.  ملايير الاكخماد الأ

 .جؼويش الخؼت الاظتراجيجيت لمشاحل الحصو٘ كلل الاكخماد -

ععععععّ ملععععععايير  أديميععععععت ومىععععععاهج جذسيعععععععيت مخميععععععالأة وً جِععععععذيم بععععععشامس أ

 الاكخماد ال رامعي.

 إحشاء الخِييم الزاح  لل رامس. -

أديميت بالٖليت.مشاحل -  ت الخؼؽ وال رامس الأ

 إحشاء جِييم حودة المِشساث. -
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 إحشاء جِييم المخشحاث الخلليميت المع  ذًت. -

 

 الجهت المىفزة

 ت طمان الجودة وجِويم الأداء. ؼلب -

 الجهت المخابعت

 كميذ الٖليت. -

 .للؽسون الللميت ملاون اللميذ -

  وجِويم الأداء. طمان الجودة  ؼلبت -

 الىجاح مإششاث

 ٓخابت جِشيش الخِييم الزاح .  -

 اليت جِييم الأداء لمىدعبي الٖليت. -

 جِييم حودة مؽشوق الخللم الالٕتروو . -
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 -: العابعالاظتراجيجي  المجال

 .حلضيض مبادساث خذمت المجخمم وحتجيم اللمل الخؼو ي الجما ي

 معاون العميذ للشإون العلميت الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02% 

 

 المعوكاث والخدذًاث

 .كذم جحذيذ مجالاث  الإظ ام لي المعسوليت المجخمليت -

 .هيا  مسؼشاث جِييم مماسظاث المعسوليّت المجخمليت -

أديميطلٍ الو ي بماهيّت خذمت المجخمم لي الوظ -  .ؽ الأ

 .طلٍ مماسظاث اللمل الخؼو ي الجما ي والٌشدي -

 

 الهذف الخىفيزي

 

 .وشاء الششاهت المجخمعيت المخللت للإثشاء المخبادلدعم الخملاث الخعوعيت لخذمت المجخمعز وا

 

 الإحشاءاث البرامج

يععععععأة الخععععععذسيغ لععععععي الخ صصععععععاث حؽععععععٕيل ًشيععععععّ جؼععععععو ي مععععععً ه - جٌليل دوس الٖليت لي جؼويش الإهخاج وحل مؽأل المجخمم.

 المخخلٌتأ ٓمعدؽاسيً كلميين ُادسيً كلل جؼويش الإهخاج.

جحذيعععععععذ ح ععععععععت معععععععععسولت كععععععععً الخلامعععععععل مععععععععم المجخمععععععععم الخععععععععاسوي  -

 والمعخٌيذيً. 

جؼعععويش آليعععت لٌ عععم وجحذيعععذ احخياحعععاث المجخمعععم معععً الخعععذماث  -

 ووطم خؼؽ لخلبي  ا.

 اللمل كلل ٓعب زِت المعخٌيذيً وسطاهم. -

جِييم احخياحاث المجخمم مً العذوساث الخذسيبيعت الاظدؽعاساث  -الٖليععععععععععت لخذمععععععععععت احخياحععععععععععاث المجخمععععععععععم مععععععععععً الععععععععععذوساث إبععععععععععشاص دوس 
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 الم ىيت.  الخذسيبيت والاظدؽاساث الم ىيت.

جِععذيم دوساث جذسيبيععت لععي المجععالاث ال ععي جدىاظععب مععم مخؼلبععاث  -

 ظوَ اللمل 

 حعويّ ال رامس الخذسيبيت ال ي جؼشح ا الٖليت. -

ت لععي الأكمععا٘  - ت اللمل الخؼو ي وحلضيض المعسوليت المجخمليت.وؽش زِاً اكععذاد مىتجيععت موحععذة لدتععجيم وجحٌيععالأ المؽععاسٓ

 الخؼوكيت.

ت لي الأكما٘ الخؼوكيت. -  إػلاَ بشامس لدتجيم المؽاسٓ

أث مم الج اث المحليت. -  جؼويش ؼشا

جىميععت البيئععت وجِيععيم وطععم آليععت لمخابلععت خؼععت خذمععت المجخمععم و  - .جحعين خؼت الاحخياحاث المجخمليت

 معخوى الشطا.

 اظخحذار وحذة لمخابلت الخشيجين. - مخابلت الخشيجين.

م الٖليت. -  إكذاد ُاكذة بياهاث للخشيجين ووؽشها كلل موُ

 إكذاد دساظت لخحذيذ إُبا٘ ظوَ اللمل كلل الخشيجين. -

وطم آليت ملخمذة ومٌللت لمخابلت معخوى الخشيجين لي ظوَ  -

 اللمل.

 

 زةالجهت المىف

 وحذة الخلليم المعخمش والأُعام الللميت. -

 الجهت المخابعت

 للؽسون الإداسيّت.ملاون اللميذ  -

 الللميت. ملاون اللميذ للؽسون -

 

 مإششاث الىجاح

 الحملاث الخؼوكيت لخذمت المجخمم. -

 دكم اللواال المخلٌٌت. -

 لذوساث الخذسيبيت الاظدؽاساث الم ىيت.إُامت ا -

 .مخؼلباث ظوَ اللمل لخلبيتيت إُامت الذوساث الخذسيب -
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 -: الثامًالاظتراجيجي  المجال

 .للؼلبت وجؼويشها هير الصٌيتصِل المواهب 

 معاون العميذ للشإون العلميت الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02%

 

 دذًاثالمعوكاث والخ

 طلٍ لي إدساْ دوس الأوؽؼت الصٌيت واللاصٌيت لي صِل شخصيت الؼالب الجامكي.  -

ت لي الأوؽؼت الصٌيت واللاصٌيت -  .ُلت حتجيم الؼلبت وجحٌيالأهم   ذي المؽاسٓ

 

 الهذف الخىفيزي

 

 .جفعيل الاوشعت العلابيت ودعم المواهب

 

 الإحشاءاث البرامج

كِذ هذواث ووسػ كمل للخوكيت بالأوؽؼت الؼلابيت  -  ت واللاصٌيّت.الخوكيت بالأوؽؼت الؼلابيت الصٌيّ 

 اللاصٌيت.

 إكذاد للأوؽؼت الؼلابيت. -

ىيت وزِاًيت داخل الٖليت. -  جؼويش وحذة للأوؽؼت الؼلابيّت  جىـيم معابِاث كلميت وسياطيت وً

ت المٕثٌت لي المعابِاث الشياطيت والٌىيت والثِاًيت  - المؽاسٓ

 خاسج الٖليت.

حؽٕيل لجىت ًىيعت لوطعم الملعايير الخاصعت بعالجوااض بالخلعاون  -  حوااض للأوؽؼت الؼلابيّت. إكذاد

 مم الجاملت.
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 الجهت المىفزة

 .ؼلبت الأوؽؼت الؼلابيت -

 الجهت المخابعت

 للؽسون الإداسيّت. ملاون اللميذ -

 .الذساظاث والخ ؼيؽ ؼلبت -

 مإششاث الىجاح

 الحملاث الخؼوكيت لخذمت المجخمم. -

 وؽؼت الؼلابيت اللاصٌيت.هميت الأهذواث ووسػ كمل للخوكيت بأُامت إ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 
   

    

 -: خاظع الالاظتراجيجي  المجال

 EFQMجؼبيّ ملايير همورج الخمييالأ الاوسب  

 معاون العميذ للشإون العلميت الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02%

 

 المعوكاث والخدذًاث

هيعععا  الش يعععت ةالشظعععالت لعععذى اللعععاملين والِصعععوس لعععي جحذيعععذ الاهعععذاي والوايعععاث معععً جؼبيعععّ اداسة الخميعععالأ وكعععذم الالمعععام الٖعععالي بابلعععاد  -

 جؼبيّ اداسة الخميالأ 

 اه ٌاض الثِاًت الخىـميت -

 هيا  زِاًت الجودة الؽاملت  -

 اللملياث الاداسيت  طلٍ جصميم -

 كذم وحود الذكم الما ي الٖالي لخؼبيِاث الخمييالأ -

 

 

 الهذف الخىفيزي

 

وشش ثلافت الجودة والدشجيع على جبادل المعلوماث بخصوص الجودة والخميز وصيادة الوعي 

 .باهميت الجودة والخدعين

 

 الإحشاءاث البرامج

لِادة الشظالت والش يت والِيم والمبادى ٓما اا م يمثلون يظم ا -   EFQMهمورج الخميالأ الاوسب  جبدّي ملايير 

 همارج يحخزى   م 

يِوم الِادة بخحذيذ ومخابلت ومشاحلت  وجوحيت الخحعيىاث  -

 الخاصت بالىـام الاداسي والاداء المسظس ي
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 يخٌاكل الِادة مم اصحا  الللاُت الخاسحين -  

 يذكم الِادة زِاًت الخميالأ بين الٖادسلي الٖليت  -

ت الاظتراجيجت بىاء كلل ً م الاداء الذاخلي وامٖاهياث صياه -

 الٖليت

ذساجم  - ت اللاملين وُ  جؼويش ملشً

 

 

 

 الجهت المىفزة

 .وجِويم الأداءطمان الجودة  ؼلبت -

 الجهت المخابعت

 كميذ الٖليت. -

 . وجِويم الأداء. طمان الجودة  ؼلبت -

 مإششاث الىجاح

 جلييم اداء اليليت وفم همارج الخمييز -

 جدليل هخاةج الخلييم وجدذًذ هلاط اللوه مجالاث الخدعين -

 وضع خعغ جدلم الخميز لليليت ظويلت وكصيرة المذى -

 اداسة ومخابعت المشاسيع الخدعيييت لمعالجت فشص الخدعين -

 الخفاػ على اداء هلاط اللوة وحعضيضها وجعويشها ولما امىً  -

 جىفيز اوشعت وشش ثلافت الخميز  -

 للمشاسهت في حواةض  الجودة والخميزالاعذاد والخأهيل  -
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 -: عاشش  الالاظتراجيجي  المجال

 (ISO45001:2018جعبيم مواصفاث هؽام اداسة العلامت والصخت المهىيت )

 معاون العميذ للشإون الاداسيت الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02%

 

 المعوكاث والخدذًاث

ضيت الخمويل  -  مشٓ

 ُلت الخمويل الحٖوم   -

 لبدو البخحخيت  لي الٖليت اهِص لي  -

 اداسة العلامت والصحت ُلت الخ صيصاث الماليت الخاص بخؼويش -

  اداسة العلامت والصحتُلت كذد اللاملين المخ صصين لي مجا٘ 

 

 الهذف الخىفيزي

 

وة القبنية دالبيحية د ل  لقنامشة لا نقي ية لقنةروة ال را ب  قام د رو  

 .المإاصيم دالنراحل القرتهبة  ر    بة سالقة القنشأد لأد النشاط

 

 الإحشاءاث البرامج

تبب ر  وراصررإام  ةررا  اواند ال رلاوة داللرر ة القبنيررة 

 ISO45001:2018م 

 

تشرررج   دتنإيرررل ت اورررم  ةرررب  واند ال رررلاوة داللرررر ة  -
 ل   ية  ن   فجت  ور ادواند الشاو ةالقبنيم

ت  ررريب دتعقررريب  عاليرررة   ةرررب  واند ال رررلاوة داللرررر ة  -
 القبنيمن   دتببي با عق يا د ل   رساقم وناسهة
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رررج دا رررررا  اسررررمعراض ودنا ل قهرررراول المر  بيررررة  -   ر نشر
الر نيررررررة الميررررررط تتنرررررراد  المبب رررررر  البررررررر ل دالمنإيررررررل 

ل القنررررمةب لررررنةب  واند ال ررررلاوة داللرررر ة القبن
يمررررن   ي 

 ال  ية
ل لأم  ورم  ةا   واند ال لاوة دالل ة القبنيمن    -

 نه  
ل ال  ية

 ومقشيا لأد وم اولا و   ةب ادواند الأ رل ي 
ل ا -

ام اللازورررررررة ي  دترررررررر ت  ال  يرررررررة العقرررررررم عرررررررل المجبرررررررت  
 .القعوام اللازوة ل رما ة ووم لأودام اد إا 

تررررر ت   يحررررة وناسررررهة ل عقررررم ايوررررر دايلمقررررا   جق رررر   -
ل تعقم عل ت      ل الرساق

 .م الير
،  تنإيرررررل   ررررررا ام ال رررررلاوة عرررررل - ل

لأسررررراس ع رررررول د ررررري 
 لضقام اسمقران ال  ية

ا   اسرررملوا  القعررروام اللازورررة لمرررر ت  ال قا رررة  -  
ايلرررتر

 دال لاوة الشللية افنا  العقم 
ل ال  يرة  -

المانيو ور تر ت  وعوام ايسعا ام ايدلية ي 
 ل معاوم و  ايصا ام البإيإة دالبانقة

وراعررررراد القيرررررة ت  ررررريب  يحرررررة العقرررررم ورررررر ا رررررم ت و رررررو  -
 دتجنيب القلا ر ال اققة اد الق مق ة 

ل ال  يرررررررة ورررررررر  رررررررلا  المن رررررررر    -
ع رررررررو ودنام ددنل ي 

ل ل ل ةدال لاوة 
دالمراصم و  و س ة الو اا القو  
 القبنية  بلا تر ت   يحة عقا اونة 

 

 

 

 الجهت المىفزة

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 المخابعت الجهت

 عقيو ال  ية.  -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -

 رعهة الش دم القالية -
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 مإششاث الىجاح

  

 اللاصة  الل ة القبنية دايسلاوة   45001:2018العقم عل تبب   ا تد  -

ام ا تد  - اتيجة  لضقام تبب   الل ة القبنية دايسلاوة د   و شر   45001:2018د   استر

ل ال  يرررة ورررر  لالع رررو دنل دودنام ورررر ا رررم العقرررم الغقرررم عرررل تبب ررر  تنقيرررة دتبرررلأير  -
مرررونام القررررتإن   ي 

ام ا تد      م ع قية درإا ية دسالمن    و  القنةقام القلملة 45001:2018و شر

ل ال  يررررة دالمعرررررل  ررررل ا رررررز ايصررررا ام  -
ا رررررا  الوناسررررام داله رررررو القملللررررة حررررر  اللرررر ة دايسررررلاوة ي 

 ترا ة القرتإن   دال و ور تإامقبا  دال راوو دولا ر الير 

ئ  - ل العقم ور  لا  تر ت  ولازم ل برانل دال لالب دالمانو ور سلاوة الدبيسا  دتر ر وباي 
تر ت   يحة ايونة ي 

لا.   ال يي  دالقلازم للتم القراو الديقادية دالق ان  اللاصة يتلال القراو الديقادية د ت 
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 -: خادي عشش   الجي الاظتراجي المجال

 (ISO14001:2015) البيئت هؽام اداسة  جعبيم 

 معاون العميذ للشإون الاداسيت الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02%

 

 المعوكاث والخدذًاث

 10001مام كذستها على جبني هؽام الاداسة البيئت الاًضو المليليت العامت للمإظعت عاةم ا -

 10001وهلص الموؼفين عاةم امام كذستها على جبني هؽام الاداسة البيئت الاًضو  يليت صغش حجم ال -

   10001الوثاةم والاحشاءاث المعلذة للخصول على شهادة الاًضو  -

   الخيلفت العاليت لخبني هؽام البيئت ملاسهت بامياهاث اليليت -

   غياب الشكابت وضغوط الجهاث المعإولت عاةم امام كذستها على جبني هؽام الاداسة البيئت -

 

 الهذف الخىفيزي

 

تيهام اواند البيحة القلببة  قا   با  ت و و وول تبا    ةا  اواند البيحة و  التر

 .ISO14001ومب هام القراصإة 

 

 الإحشاءاث البرامج

 حررررررررررررررررررررررررررررررررة البيتبب رررررررررررررررررررررررررررررررر  وراصررررررررررررررررررررررررررررررررإام  ةررررررررررررررررررررررررررررررررا  اواند 

 ISO14001:2015م 

 

كعععععععً هـعععععععام  مععععععوؿٌينوطععععععم وجىٌيعععععععز بشهععععععامس جعععععععذسيبي جوكعععععععوي لل -

 ISO14001:2015الاداسة البيايت المؼابّ للمواصٌت 

أًعععت اهـمعععت جىٌيعععز الخؼعععت الخىٌيزيعععت ووطعععم الوزعععااّ  - وجج يعععالأ 

  ISO14001:2015الٖليت ليدخابّ مم 

 البيئيجحذيذ الملايير ال ي ظخلخمذ كل) ا الٖليت لخِييم اداءها  -

 والسؼشاث المىاظيت 
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ير اػاس لحمايت البيايت    مىم الازاس البيئت الظاسة او الخ ٌيٍ م  ا  - جوً

 الخ ٌيٍ مً الـشوي البيايت العلبيت المحخملت   -

 حلضيض الاداء البيئي  -

 جحِيّ الالتالأام والامخثا٘ -

 جحِيّ المىاًم الماليت والدؽوليت  -

 الخواصل مم الاػشاي الملىيت  -

-  

 

 

 هت المىفزةالج

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 الجهت المخابعت

 عقيو ال  ية.  -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -

 رعهة الش دم القالية -

 

 مإششاث الىجاح

  

 عل ال و ور البونت  ن   ايواند البيحية ي اعو  -

دنية  -  ي اعو  وإا د عالية عل ال و ور القلانيف دالم اليف الغت  صر 

ل العقم  و ة د اع ية ةقا  -
ام ي   ا ة  ميو ور ال وند عل  المأم ب و  القمغت 

 ايسمعواو ل برانئ دورا بمبا -

 الم  يم ور اي هعافام دا را ام المعاوم ونبا -
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 -: ثاوي عشش   الالاظتراجيجي  المجال

 (ISO5001:2018) العاكت  هؽام اداسة  جعبيم 

 إون الاداسيتمعاون العميذ للش الجهت المعىيت

 

 المخوكعت الإهجاص ووعبت الضمني الأفم

0201 0200 0202 0202 0202-0202  

 مستمرة مستمرة مستمرة 02% 02%

 

 المعوكاث والخدذًاث

 اسجٌاق الخٖلٌت لمؽشوكاث الؼاُت المخجذدة مم ُصوس الياث الخمويل  -

 كلل الشهم مً ٔوا ا ػاُت جحاًف كلل البيئت الاكخِاد الخاػب بان جؼبيّ مثل هزة الاهـمت يمثل م اػش ماليت  -

-  

 

 

 

 الهذف الخىفيزي

 

جخفيض  الاظتهلان والخياليف الى حاهب الخذ مً الاعخماد على موسدي العاكت مً الغير وجشهض 

 مماسظت العاكت المعخذمت فلغ

 

 الإحشاءاث البرامج

 م(ISO5001:2018 لبامةاتبب    ةا  اواند 

 

  

  

 

يالأ كلل الخ -  حعين المعخمش لي اداء الؼاُت الترٓ

يجعب اخععز  المخععاػش والٌععشص بلععين الاكخبععاس لععي اػععاس  -

الخوحععععععععت الاظععععععععترجيعي كععععععععا ي المعععععععععخوى لظععععععععمان دمععععععععس 

 مبادئ اداسة الؼاُت لي هيٖل المسظعت

جحذيعععععععععععععذ المخعععععععععععععاػش ال عععععععععععععي جحعععععععععععععيؽ بامعععععععععععععذاد الؼاُعععععععععععععت  -

 المعخِبلي 

عٖعععان  - عُعععت ومخابل  ععععا لخحذيععععذ الم ُيععععاط اظععععخ ذام الؼا

 الٌٕاءة ًيت  المشاد جحعين

 جِليل اظ  لاْ الؼاُت او جِليل اظ  لاْ الٕ شحاء  -
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وطم اهذاي جخؼلب جحعين معخمش مثل  اظ  لاْ  -

عـعععش  عُعععت وآثععععر اظععععخذامت  بوععععع الى عٌعععاءة للؼا آثععععر ٓ

 كً هوق الؼاُت المعخ ذم

جحذيععععععذ وجحليععععععل حميععععععم الِظععععععايا المخللِععععععت بالؼاُععععععت  -

يجلععل جععذًّ الؼاُععت ؼععٌاًا ويِلععل اهبلازععاث هععاصاث 

 الذًئيت 

جحذيععععذ اهععععذاي الؼاُععععت وخؼععععؽ اللمععععل والاحخٌععععاؾ  -

 ب جلاث مٌصلت لخذًّ الؼاُت داخل الٖليت

ير جذًّ الؼاَ الؽٌاي  -  جوً

عٌعععععاؾ كلعععععععل  - عُعععععت  والح المشاُبععععععت المعععععععخمشة لخععععععذًّ الؼا

 ٌٓاءة الؼاُت 

يرالؼاُععععععععت المحخملععععععععت مععععععععً خععععععععلا٘ جحليععععععععل  - جحذيععععععععذ جوً

 البياهاث 

صيعععععادة  ج ٌعععععيع جٖعععععاليٍ الؼاُعععععت واهبلازعععععاث هعععععاصاث -

 و ي الموؿٌين 

سظعععععععم ظياظعععععععاث وظياظععععععععاث الؼاُعععععععت لععععععععي الٖليعععععععت لععععععععي  -

 ال  ايت ظيٖون لي الٖليت ظياظت لاداسة الؼاُت 

  جِييم كوامل الخؼش لظمان الخحعين المعخمش -

 

 

 الجهت المىفزة

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 الجهت المخابعت

 عقيو ال  ية.  -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -

 عهة الش دم القاليةر -
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 مإششاث الىجاح

  

تعقم اواند البامة  عل ت  يم ايسمبلاك ور  لا  القرامهة القنةقة يسملوا  البامة ةقا تعقم عل ت  ن     -

 فإا د البامة 

دنا ل بامة  - ل النا ب عر ايسملوا   ت  الض   ت  يم المافت  ال  ي 

اتيجية ت -  اعو ال  ية نشر  ةا   يواند البامة  داسرملوا   اممبرا كشر م انرت  ا ةا  اواند البامة  عو اواد استر

  عالية 

الم اوم و  اي ةقة اي رل ووم اواند الجرود اد ايواند البيحة ل   ية اصبح اسبا  ووت  للا  ميو ور ايسمإاود  -

 ال لرل ور النةا  

-  
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 الخىفيز والمخابعت خعت

ير آليععت مخابلععت لخىٌيععز مععا إن كمليععت الخ ؼععيؽ الا  ظععتراجيعي لا جيخمععي بمجععشد المواًِععت كلععل الخؼععت الخىٌيزيععت لٕععً مععً الظععشوسي جععوً

خؼؽ ل  مً خعلا٘ ملاحـعت الخىٌيعز وجحذيعذ دسحعت الىجعا  او الٌؽعل خؼعوة ب ؼعوة والخيبعس باحخمعالاث الاهحعشاي كعً الخؼعت المحعذدة ومعً 

 زم اللمل كلل جلاً) ا ُبل حذوث ا.

ععععّ الأوؽععععؼت المحععععذدةأ ورلععععٗ لترؼععععيذ ويخمثععععل ا ل ععععذي مععععً هععععزه المشحلععععت معععععاكذة إداسة الٖليععععت للخأٓععععذ مععععً ان الأداء الٌللععععي يععععخم وً

شيِ عععا الخىٌيعععزي ويخمثعععل  الخٖعععاليٍأ ومخابلعععت الخِعععذم لعععي المشاحعععل المخخلٌعععتأ ٓمعععا يعععخم مخابلعععت الخؼعععت الاظعععتراجيجيت معععً خعععلا٘ وحعععذة الجعععودة وً

 ما يلي:  ًي ل زه المشحلتالإػاس اللام 

:
ً
ّ سظالتحميم  الخؼتجخظمً  اولا

ِّ  .الخىٌيزيت الٖليت وأهذاً ا وس يت الأوؽؼت ال ي جح

 .ال رامس والإحشاءاثأولوياث جىٌيز  الخؼت جـ ش ثاهيا:

 -الأموس الاجيت: بوطو   الخؼت جحذد ثالثا:

  المؼلو  جحِيِ االخىٌيزيت الأهذاي  .1

  آلياث الخىٌيز .2

  اثيالمعسول .3

 ضمديالجذو٘ ال .4

 مسؼشاث المخابلت والخِييم  .5

  معخوياث الإهجاص .6

 .الخؼتالمخصصاث الماليت اللاصمت لخىٌيز  بيان :سابعا

 :ان جىفيز الخعت الاظتراجيجيت ًخعلب ما ًلي 

ضيععت دااميععع حؽععٕيل لجىعععت  .1   مشٓ
 
يجيت الإظعععتراج بالمجعععالاثممعععً لعع  كلاُعععت ومععععسوليت مباؼععشة بشااظعععت كميععذ الٖليعععت وكظععويت معععً يعععشاه مىاظععبا

أ وهععزا اللجىععت جٖععون بد ععجيل محاطععشهاأ والععذكوة إ ععل احخماكا  ععاأ وججميععم الخِععاسيش الخاصععت بمخابلععت الخىٌيععزويٖععون للجىععت مِععشس يِععوم 

 بالٖليت.الللاُت  رواثورلٗ بالخلاون مم م خلٍ الج اث  ومشاُب  اأ الخؼتجىٌيز  مخابلتمعسولت كً 

  جىٌيزيت ؽجوطم خؼ .2
 
ّ ظىويا  .ت الخمعيتيالإظتراجيجلخؼت ابماوسد  كلل وً

  .الاظتراجيجيت الخمعيتالخؼت لي  الواسدةالعىويت إحشاءاث واوؽؼت جٌصيليت لٖل ال رامس  الخىٌيزيت الخؼتجخظمً  .3

 .الإحشاءاث والمخابلت جىٌيز ت لدع يليجِعيم خؼؽ اللمل العىويت كلل خؼؽ هصٍ ظىو  .4

ابت جخظمً الخؼواث  .5  :لخاليتاوطم آليت دُيِت للمخابلت والشُ

I. جحذيذ المؼلو  ُياظ  مً كملياث الخىٌيز والأوؽؼت والىخااس المشاد مخابل  ا وجِويم ا. 

II.  الأوؽؼت.ُياط الأداء الٌللي لي كملياث جىٌيز  

III. ت اللاصمتياج ار الإحشاءاث الخصحيح. 
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 (1لخم )م

 :الهييل الخىؽيمي
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(2ملخم )  

 الأكعام العلميت

 جاسيخ الخأظيغ اظم الِعم  ث

 2019 م كلوم الحياةُع 1

 2019 ُعم الخحليلاث المشطيت 2

 


