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  كلمة عميد الكلية

ت العلعععم والمعرفعععة أ ومعععن أولويا  عععا خلعععق التميعععا والأبعععداخ لعععي م تلعععف مجعععلا  تحقيعععقتسعععكل كليعععة العلعععوم إ عععل 

بيئعععة تعليميعععة وححثيعععة حاضعععنة ومحفعععزة للبعععاحثين للارتقعععاء بمسعععتوى البحعععوط التطبيقيعععة بمعععا ي  عععجم مععع  متطلبعععات 

سععععععول العمععععععلأ فضععععععلا عععععععن تععععععوفير البدععععععو التحتيععععععة الملائمععععععة  كالقاعععععععات الدراسععععععية والمخت ععععععرات التعليميععععععة وتج ياهععععععا 

العمليععععة التعليميععععة أ والتركيععععا علععععل ان  يكععععون خريعععععي الكليععععة علععععل مسععععتوى عععععال  مععععن   بالوسععععائل الكفيلععععة ال ععععي ت دععععي

 الكفاءة و التأهيل العلمي أ والاهتمام بجودة التعليم ووض  الخطط اللازمة وض  الخطط الازمة للدخول  لي تص يفات عالمية متقدمة .

المجعالات الممكنعةأ وتعزيعزا ل عذا التوجع  فعان الكليعة تفعت  ابعوا   وتحرص كلية العلوم علل المساهمة الفاعلة لي خدمة المجتم  بش و

التعاون م  جميع  المسسسعات الحكوميعة والقطعاخ الخعاص بمعا فسعاهم لعي عمليعة التنميعةأ والسعكي علعل عقعد العديعد معن الاتفا يعات ومعذكرات 

 .حاجات المجتم التفاهم م  جامعات عالمية رصينة والعمل علل تطوير المناهج التعليمية بما ي دم 

الت يرات والتطورات العالمية الحديثة لي النظم واستراتيجيات وطرائق التدريس. وحناء علل  ةبمواكب بصفتنا إدارة جامعيةكما نلتام 

معععا تقععععدمأ يتطلععععب منعععا اعععععداد خطععععة اسعععتراتيجية خمسععععية اععععاملة لتكعععون خارطععععة طريععععق لسعععلو  الكليععععة لمواكبععععة التطعععوير والتحسععععين المسععععتمر 

 لية التعليمية لرفد سول العمل لي الت صصات العلمية الكفسة.للعم

ولععي الختععام لا فسعععنا ا ععل ان نتقععدم بالشععكر والعرفععان ا ععل رئاسععة جامعععة القاسععم الخضععراء المتمثلععة بالسععيد الأسععتاذ الععدكتور حسععن 

 رجات العملية التعليمية.كاط  العوادي رئيس الجامعة لدوره الداعم لجودة التعلم والتعليم ال ي تسدي ا ل تحسين م 

 وفق الله الجميع لكل خير

 

 الأستاذ الدكتور ذكرى عدنان جواد                                                                                          

 عميد كلية العلوم                                                                                                                                                                                                  
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 كلمة فريق اعداد الخطة 

هعععذا وعلعععل صعععرحا علميعععا  عععادر علعععل ت عععريس كفعععاءات تناسعععب سعععول العمعععل وسعععد حاجعععة المجتمععع أ نسعععكل لعععي كليعععة العلعععوم ا عععل ان تكعععون 

هععععو العمععععل وفععععق معععععايير الجععععودة الأسعععاس تقععععدم كليععععة العلععععوم بجامعععععة القاسععععم الخضععععراء خطل ععععا الاسععععتراتيجية الخمسعععية الأو ععععلأ ال ععععد  م  ععععا 

 لي المجتم . والاعتماد الأكاديميأ كما تسكل الكلية ا ل توفير بيئة اكاديمية 
 
 فاعلة ومنتجة ومسثرة إيجابيا

نشعع ا الكليععة لا يتحقعععق الا بععالت طيط الاسععتراتيعي المحكععم المبدعععو علععل ر يععة وا ععحة واهعععدا  وان تحقيععق ال ععد  الععذي معععن اجلعع  ا

 لي ضوء خطة الجامعة الاستراتيجية. 2026-2021س لة التنفيذ ولذلك اعدت الكلية خطل ا الاستراتيجية 

( والمععسر  169يععة العلععومأ ذي العععدد )الإداري الصععادر معن عمععادة كل الأمععرلقعد تععم تشععكيل لجنععة إعععداد الخطعة الاسععتراتيجية بموجععب 

وخععلال عمليعة البنععاء والتطعوير تععم ولعي سععيال عمل عاأ أخععذت اللجنعة بنظععر الاعتبعار المكونععات الأساسعية للخطععة الاسعتراتيجيةأ 22/7/2020لعي: 

ضععععف والفععععرص المتاحععععة بيععععان مععععدى تعععوازن نقععععال القعععوة ونقععععال ال والخارجيعععة للكليععععةأ ب يعععة للبيئععععة الداخليعععةرحعععا ي ال SWOTتحليععععل إجعععراء 

هعععدا  لأ واالكليعععة  أهعععدا كمعععا تعععم عمعععل موائمعععة بعععين  أوحنعععاء  عليععع  تعععم وضععع  الأهعععدا  الاسعععتراتيجيةوالتحعععديات المواج عععة ل عععا ج عععد  معالجل عععاأ 

  .للجامعة الاستراتيجية

 عن الأسئلة الاتية:الخطة الاستراتيجية وحرصت اللجنة على أن تتضمن 
َ
 الإجابة

 من الكليات المناظرة المتنافسة؟ أين مو   الكلية -1
 
 حاليا

 ماهي ر ياأ ورسالة الكليةأ وأهداف ا الإستراتيجية ال ي سو  تحدد وضع ا المستقبلي؟-2

 ماهي ال رامسأ والإجراءات المطلوحةأ لي تحقيق أهدا  الكلية الاستراتيجية المستقبلية؟-3

والمعلوماتية المتاحةأ والمديات الزمنية المحددة لتنفيذ هذه الخطة الاستراتيجيةأ  ماهي الإجراءات المعتمدةأ والموارد المالية والبشرية-4

 وتقييم ا؟

 ماهي مسارات تقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية ال ي تبين مدى تحقيق الكلية لأهداف ا؟-5

تواج  اأ لتحقيق ر يل ا ورسالل ا  وم  ذلك يبقى التحدي الأهم يكمن لي تنفيذ هذه الخطة الاستراتيجيةأ ومعالجة التحديات ال ي

 ل واهداف ا لي إطار القيم المعتمدة والقضايا الاستراتيجية المحددة وإجراءات تنفيذها ومتابعل اأ ب ية وض  أول خطوة علل طريق الدخول ا

 أحد التص يفات العالمية.
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  الكليةلمحة عن 

/  3ائرة الدراسات والت طعيط والمتابععة بموجعب كتاج عا ذي الععدد )ت مد-بعد حصول موافقة وزارة التعليم العا ي والبحث العلمية 

أ تععععم تأسععععيس كليععععة العلععععوم بموجععععب الأمععععر الجععععامكي الصععععادر مععععن جامعععععة القاسععععم الخضععععراءأ ذي العععععدد 2019/ 9/  4( والمععععسر  لععععي: 5951ت / 

لعععععيلات المرضعععععية. واسعععععتقبلا الكليعععععة الطلبعععععة أ و عععععد ضعععععما  سعععععمينأ همعععععا:  سعععععم علعععععوم الحيعععععاة و سعععععم التح9/2019/ 11( والمعععععسر  لعععععي: 4611)

 )2020-2019المقبععععولين للعععععام الدرا عععع ي 
 
عععان عععععدد الطلبععععة 116. و ععععد بلعععع  إجمععععا ي عععععدد الطلبععععة المقبععععولين ف  ععععا مركزيععععا ( طالععععب وطالبععععةأ فيمععععا كع

 التحليلات المرضية. ( طالب وطالبة لي  سم 43( طالب وطالبة لي  سم علوم الحياةأ و)40( طالب وطالبةأ بوا   )83الم جلين )

وتسكل الكلية لي إعداد مت صصين لي حقول العلم والمعرفة وتزويدهم بالإمكانيات اللازمة لمواصلة البحث ومواكبة التطعور ال ائعل 

  وسععد لععي مجععال البحععث العلمععي والتكنولوجيععاأ بالإضععافة إ ععل نشععر ثقافععة الإبععداخ لععي مجععال العلععوم الأساسععية والانفتععا  علععل متطلبععات المجتمعع

 احتياجات . 

 عععن نشععاطا  ا لععي إ امععة 
 
وتتطلعع  الكليععة مععن خععلال أ سععام ا بأعععداد الخطععط البحثيععة العلميععة وتاععجي  المشععاري  الاسععتراتيجية فضععلا

علا عععات تععععاون وتبعععادل معرلعععي مععع  المسسسعععات العلميعععة ععععن طريعععق المشعععاركة لعععي المعععستمرات والنعععدوات المحليعععة والدوليعععة معععن اجعععل خلعععق الفعععرص 

 يس ي الكلية لتبادل الخ رات ونتائس التجار  والأبحاط.لتدر 

وان التطورات الحديثة لي العلوم والمجالات الأكاديمية المختلفة ادت إ ل تزايد الاهتمام بمبادئ ومعايير الجودة الشاملةأ وأصبحا 

 وليكونعععوا  ضعععية الجعععودة وضعععمام ا والاهتمعععام ج عععا علعععل جميععع  المسعععتويات معععن أجعععل الوصعععول بعععالخريجين إ عععل مسععع
 
توى المععععايير المعتعععر  ج عععا عالميعععا

  ادرين علل المنافسة المحلية والعالمية. 

ومن اجل ضمان استمرارية التعليم المتميا اعتمدت الكلية تطبيق نظام ضمان الجعودة الشعامل والمععايير العالميعة لعي كافعة فعاليا  عا 

     أكاديمية عالية الجودة والحصول علل التميا لي هذا المجال.التعليمية والبحثية وال شاطات الأخرى لضمان تقديم برامس 
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 الخطة الاستراتيجية

 مقدمة

فش د التعليم العا ي لي الفترة الحالية تطورات عديدة تقتض ي إعادة النظر بالطروحات القائمعةأ وتكعريس المزيعد معن الج عود لمعرفعة 

عاديمي والتكنولععوويأ وموائمععة ال ععرامس الاكاديميععة معع  مقتضععيات سععول التحععديات الراهنععةأ والتجععاو  معع  متطلبععات المرحلععة علععل  المسععتوى الأكع

جععودة عاليععةأ  ععادر علععل اعععداد اطععر بشععرية تتمتعع  بمسععسولية المواطنععةأ و ععادر علععل مواكبععة تطععورات  ذيالعمععل للوصععول ا ععل نظععام تعلععيم عععال  

 الابداخ والمعرفة بما يلبي حاجة المجتم .  

اتيعي أحعععد الأسعععس الم معععة لأي مسسسعععة تعليميعععة   عععد  إ عععل تطعععوير م رجا  عععا العلميعععة لت عععدم كافعععة  طاععععات فعععععد الت طعععيط الاسعععتر 

لرسعم المجتم . فُعد هذا المشروخ أحد أهم المشاري  التطويرية ال ي تتصدر أولويات م ام الكلية أسوة بنظيرا  ا من كليات الجامعات الحديثة 

ورسم استراتيجية وا عحة لتطويرهعا تتواكعب مع  ر يعة الكليعةأ  أتراتيجيات عمل ا لبلوغ هذه الأهدا معالم وا حة لمستقبل ا وأهداف اأ واس

 ويعتم ذلعك معن 
 
وال اية من الت طيط الاستراتيعي هو تحديد تلك الأهدا  وتحديد طرل مراحل تحقيق ا علل ضوء الإمكانيات المتوفرة حاليعا

رص وتحديات ورسم ر ى مستقبلية بناء  علعل ذلعك التوصعيف ثعم وضع  ال عرامس العمليعة خلال توصيف الوا   بكل أبعاده من  وة وضعف وف

 الوا عية ال ي تساعد علل الانتقال من الوض  الحا ي إ ل المستقبل المرغو .

ن وعليععة تععم إعععداد الخطعععة الاسععتراتيجية لكليععة العلعععوم للارتقععاء بمسععتوى العمليعععة التعليميععة وتحقيععق أفضعععل الخععدمات للمجتمعع  مععع 

  ادر علل المنافسة لي سول العمل.
 
 وترحويا

 
 خلال خريس مسهل علميا
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 مراحل إِعداد الخطة

 من سكي الكلية للحصول علل الاعتماد الأكاديمي وتنفيذ ومتابعة الانشطة والعمليعات المختلفعة لعي منةجيعة متطعورة تضعمن 
 
انطلا ا

تحقيععق وضعع  تنافسعع ي بععين نظير  ععا لععي الجامعععات الأخععرى وكععذلك التوجعع  ا ععي تحقيععق  م رجععات ذات جععودة عاليععة تمكععن الكليععة مععن لا عع الوصععول 

متطلبعات الاعتمععاد الأكععاديمي المسسسع ي وال رامعععيأ ول ععذا فعأن مععن الضععروري اعععداد خطعة اسععتراتيجية تمثععل المنةجيعة المسععتقبلية للكليععة خععلال 

 :لاتيةالخمس سنوات المقبلةأ تم إعداد الخطة الاستراتيجية بالمراحل ا

 تشكيل اللجنة الخاصة للتخطيط الاستراتيجي بالكلية  -المرحلة الأولى: 

تشكيل لجنة دائمية برئاسة عميد الكلية ومجموعة من الأعضاءأ وحمشاركة اعبة ضمان الجعودة وتقعويم الأداء ودورهعا الفععال لعي 

 .اعداد هذه الخطة لتصب  خارطة طريق لسلو  الكلية للأعوام الخمسة المقبلة

 المرحلة الثانية: إعادة صياغة الرؤية والرسالة

بعععد اطعععلاخ فريعععق العمعععل المكلععف بأععععداد الخطعععة علعععل الخطعععة الاسععتراتيجية للجامععععةأ تعععم تحعععديث ر يععة ورسعععالة الكليعععة المتضعععمنة أولويعععات 

 أساسية متمثلة لي التعليم والتعلمأ والبحث العلميأ وخدمة المجتم .

 وضع الراهن )تحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية(تحليل ال -المرحلة الثالثة: 

تعععم اتبعععاخ المعععنةج العلمععععي لجمععع  البيانعععات وتحليل ععععا للوصعععول ا عععل تقيعععيم الوضعععع  العععراهن للكليعععةأ مععععن حيعععث الت صصعععات الاكاديميععععةأ  

ر يععة الكليععة وغايا  ععا وأهععداف ا  والامكانععات والقععدرات المتاحععةأ بمععا يكفععل تععوفير عععدد مععن التصععورات والخيععارات المرغوحععة والممكنععة لتحقيععق

 .SWOTالاستراتيجيةأ و د تم ذلك لي إطار دراسة متكاملة للبيئة الخارجية والبيئة الداخلية وفقا لمنةجية التحليل البيئي الرحا ي 

 المرحلة الرابعة: تحديد المجالات والأهداف الاستراتيجية 

ي لبيئعة الكليعةأ سعيتم تحديعد ال ايعات والاهعدا  الاسعتراتيجية للكليعة كع  تعتمكن بنعاء  علعل معا سعيتم الوصعول معن نتعائس التحليعل الرحعا 

 من تحقيق رسالل ا.

 المرحلة الخامسة: صياغة الخطة التنفيذية

تعععم تصعععميم بعععرامس العمعععل ال عععي يمكعععن معععن خلال عععا تحقيعععق ال ايعععات والأهعععدا  الاسعععتراتيجيةأ وكعععذلك تحديعععد الأنشعععطة اللازمعععة لتحقيق عععا 

ل التنفيذ والمدى الزمدو ل اأ وتقدير التكلفة المالية لكل الأنشعطةأ وتحديعد مسعسولية متابععة الأنشعطة ومساعرات تقعويم الأداء وتحديد مسسو 

 وأدوات التحقق لكل نشال بالخطة.
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اتيجية   العناصر الأساسية للاستر

  الرؤية: 

اس عرررل الم رررو  الع رررول دالمونرلر يرررا دت   ررر  تررررل ة يرررة الع رررر  لأم تبررررن الأورررب  ه ررروا با دررررعلأسرربا   رررر   الون رررة الأسررر     

ل الع رر  القلم إرة  رلا   لرر     
ل القجررايم المع يقرة داله ررو ي 

ل القعرانل الع قيرة داليياو رة دالمقرت   ي 
الرصرا ة دالعقر  ي 

ل تبررلأير القنررالد الوناسررية داتهرراا البررر  ال و وررة  ع قيررا دتيسلأيررا وررر ا ررم ورانهررة المبرررن الع ررول دوررر ا ررم  لرر  تررر 
ر البرري 

الم ميرررة دالدرررراون المع يقرررة دالأااو قيرررة دالإنيرررة دادوانيرررة دتنقيرررة مرررونام الب هرررة دتعميرررت  و ا يرررام  المعرررادم وررر  الق س رررام 

 ال وروية القلم إة  ووة له و ا العرا  د برض وجمقعنا دورانهة الجاوعام العالقية الرصينة 

 الرسالة 

ديررو و س ررام الودلررة الع قيررة دالمع يقيررة داله ويررة داللوويررة دال برراا تمقررت   ة يررة الع ررر   رسررالمبا ال رراوية       القمقو ررة  تر 

ل الع رررر   ع ررر  ال يرراد 
الم  ررريلام القر ررية م ديررمب  لررر   عررر  ييررر  0اللرراب  ررالدراون القرررالرد دالقمونسررة دالقملللررة ي 

 القرانرب ل مبررن العرالول 
د وعب الب هة  أسس دوبانام ع قية نصينة دالمونيب القمقرت   دت   ر  فإرا د وب نرة عالقيرة د رت 

د .   ت نية ومقت  

 الألوال : 

ل وررر  ررلا  ترسرر   ند  القرا نرررة    
ل تلللررراتبب دال رررب عررل  فرررا  الأ رر  الو ررراي 

تتديررو الب هررة  القع روررام الأساسررية ي 

ا  المع يقرام دالق ا ةرة عرل وقم  رام الودلرة دتنق ا  القراسية داي ضهاط داحتر يرة ع قيرة تع قبرب اللال ة دوإاليب احتر

ل وررررر 
ل القجررررا  اله رررري 

ل القررررراو الع قيررررة دالمررررونيب ي 
يررررة داف ررررا بب القبررررانام الع قيررررة دالمببي يررررة دالمجييويرررة ي   ال غرررة اي   ت  

دا المليج   . لا  وشر

  رية القملللررة دالدإرر د لل رر   يحررة تع يقررة  ا  ررة دو إررتد ل  ررواا ر تبب رر   ةررا   وانا  عررا  دتأليررم القرررانو الخشر

 ان دسقا  تناسب و  حا ة القجمق  داي م 

  تعةيب القرانو القالية دتنلأيرررر  ولاون المقلأيم. 

   ل د رر
د   ردا المع رريب ايلدررتر ر ل  راقرر  تررون س تمرا رر  ورر  وشر

د دت ررو و القنررالد دتبرري  تبب رر   ررراود لأااو قيررة ومقررت  

 .القعا ت  العالقية

 د دو إتد ل ه و ا  .لع ول دتبلأيره للووة القجمق اسم قا  البي  الم مية د     يحة تع يقة ومقت  

  تبب   وهاوئ الجرود الشاو ة دايعمقاو الأااو ول 

 م ل اوج   .تبلأير الأوا  الق سسل لر   فإا د لأوا  الأم ا  الع قية ل  لر  عل ايعمقاو الأااو ول  الق سسل دالت 

 انة القجمقعة ل ف   .را  القمهاو وعب ال قلام المبرعية دالراوية     ووة القجمق  دانشا  الشر

 تإعيم الأنشبة البلا ية دوعب القرالب. 
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 ل   يةال يب ال ااقة 

اتيجية ت و رررو وجقرعرررة ورررر ال يرررب ال ااقرررة المرررـ تقورررم القنب ررر  الأسرراس  مب رررب  جرررا  اللبرررة ال انرررب ل ررر رفيام  ايسررتر

ل  : د  بمبا،  ال  يةونت ي   دتمقوم ت   ال يب  قا  لل

 الو ا رام عرت  تع ريب لأاراو ول  برول تعميرت دترسر    لو ا رام: تعميت المإرالب  رن   ا .1
ت ر  ال  يرة ا  تعميرت ال رران  رن  

 الردا ط. 

2.  : ا   مبب   وهاوئ الجرود لم  ن   ولر ام المع ب دالمع يب. الجرود دالمقت    
 ايلتر

ل داي مقررا  ل   يررة العقررم  رررد  الإييرر  الراحررو:   .3
قررا ل  وإررا د د اع يررة دالعقررم الج عررر  ييرر  ترسرر   الررري  الرررتيا 

 لم     الألوال. 

ر  ال ييرررررة ايااو قيرررررة:  .4
 
 يحرررررة تع يقيرررررة تررررروعب حييرررررة ايسم لرررررا  دالمعبرررررت  داله رررررو عرررررر ال  ي رررررة    قرررررة  ال  يرررررةترررررر 

 .دو  دلية

الة:  .5 .  العوالة دالت   ل
 ت تر   ال  ية  قهاوئ العوالة اي مقاعية دت ا   الإرب دالمنلأا الو اي 

ل ةا ة الأنشبة دال رانام دالمعاولام، دت قم الق  دلية   ا ة ار البا. الر لأ  الشإا ية دالق ا لة:  .6
   ي 

انة القجمقعية .7 ل تبلأير : الق  دلية دالشر
تعتز ال  ية القشانفة القجمقعية اد جا ية دالقهاوند  الق القة الإاع ة ي 

دالقجمق  د   .المإاعم وعه  م و ب  ووام ومقت  
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 جيةتحليل بيئة العمل الداخلية والخار 

تعم التععر  علعل معواطن القعوة والضععفأ فضعلا  SWOT من تحليل الوض  الراهن للكليةأ وحسعب نتعائس التحليعل البيئعي الرحعا يانطلا ا 

 عن تحديد الفرص المتاحة والل ديدات ال ي تواج  مستقبل الكلية.

 أولا: نقاط القوة 

   للعاملين لي الكلية.الإدارة الكفسة ذي ر ى وتطلعات وا حة توفر الدعم بكافة ااكال .1

 دورها التعليمي ومسسوليل ا المجتمعية وتطلعا  ا لي البحث العلمي بما يتفق م  المعايير الاكاديمية.   سالة الكليةر و تعكس ر ية  .2

 المو   الج رالي المتميا للكليةأ اذ فساعد علل توفير بيئة تعليمية وححثية فاعلة. .3

 ال ي تقدم ا الكلية.وجود توصيف معتمد لل رامس التعليمية  .4

 .التاام إدارة الكلية بتحقيق التميا لي التعلم والتعليم والبحث العلمي .5

 وجود نظام للتحسين المستمر ي د  ا ل رف  كفاءة الموارد البشرية ع ر توفير برامس تدريبية لي الكلية. .6

 ضلة فيما بي  م.يتم توزي  الطلبة علل الأ سام العلمية وفق معايير م نية تتسم بشفافية للمفا .7

 تبدي طرائق تدريس حديثة لمواكبة التطور العلمي.  .8

 .سكي الكلية لتطبيق معايير الجودة لي جمي  أنشطل ا .9
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 دعم الكلية للحملات التطوعية والأنشطة الطلابية لخدمة المجتم . .10

 توافر عدد من الخ رات والكفاءات المتمياة لي الكلية. .11

 ثانيا: نقاط الضعف 

لاسععععتراتيعي مععععن حيععععث رحععععط نوعيععععة م رجععععات التعلععععيم الجععععامكي بسععععول العمععععل بشععععكل عععععام مععععن حيععععث الم ععععارات ضعععععف الت طععععيط ا .1

 .المطلوحة

  .ضعف التعاون العلمي والبحثي م  مراكز البحوط والمسسسات الأكاديمية المحلية والعالمية .2

 ضعف الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي. .3

 .والخاص ومحدودية الاستفادة من جمي  خ رات الكلية البحثية محدودية التعاون م  القطاعين العام .4

  .ضعف مشاركة الاطرا  المجتمعية لي اعداد وتطوير ال رامس التعليمية .5

  لة اعدد الموارد البشرية لي الأ سام العلمية. .6

  .دضعف است دام الأساليب التكنولوجية الحديثة لي ال رامس الاكاديمية بسبب التمويل الما ي المحدو  .7

 نظام لتقييم البحوط وتسويق ا لزيادة موارد الكلية ورحط البحث العلمي بالمشاكل الحقيقية للمجتم .عدم وجود  .8

 ضعف اتباخ التوصيف الوظيف  للعاملين لي الأج زة الإدارية للكلية.  .9

 ضعف نظام الحوافز الذي فاج  علل الابداخ والابتكار. .10

 .استكمال الب ية التحتية للكليةعدم  .11

 الثا: الفرص ث

 الاستفادة من القطاخ الخاص والج ات الحكومية لدعم برامس الكلية.  .1

 ردود الما ي وتنوي  مصادر الدخل. توظيف إمكانات الكلية لزيادة الم .2

 عقد مستمرات ورش عمل لاستقطا  المسسسات ذات العلا ة لتعزز التعاون العلمي والبحثي للكلية.   .3

 لإدارة الكلية الذي فساعد علل تلبية احتياجات الكلية لي كافة المجالات. دعم رئاسة الجامعة المتواصل  .4

عععععاديمي  .5 الاسعععععتفادة معععععن أنشعععععطة  سععععععم ضعععععمان الجعععععودة والأداء الجععععععامكي لتحقيعععععق تصععععع يفات متقدمعععععة والحصععععععول علعععععل الاعتمعععععاد الأكع

التدريبية والندوات وورش العمل ال ي  التدريس والكوادر الإدارية عن طريق ال رامس هيأةبالجامعةأ فضلا عن تنمية  درات أعضاء 

 يقيم ا.
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 الاستفادة من المعايير العالمية وال رامس الاكاديمية لتطوير وتحديث المقررات الدراسية الخاصة بالكلية. .6

 وض  الخطط العلمية والبحثية بما ينعكس علل رف  كفاءة خريعي الكلية بما ي  جم م  متطلبات سول العمل. .7

 ذكرات التفاهم م  الجامعات والكليات العالمية الرصينة. عقد الاتفا يات وم .8

  لي المستقبل.تحديث وتطوير ال ياكل التنظيمية لمواكبة الت يرات والتطورات  .9

 رابعا: التهديدات 

  .غيا  الثقافة بأهمية العلوم الأساسية لدى المجتم  .1

 والا تصادي بشكل عام. والصحي عدم استقرار الوض  الأمدي  .2

 .المالية المتاحة غير كافية لتطوير الكليةالموارد  .3

 عدم مشاركة ممثلي المجتم  لي اعداد الخطط الازمة للكلية. .4

 ضعف الاستفادة من نتائس البحوط وضعف الطلب عل  اأ وغيا  الو ي بأهمية البحث العلمي لدى المجتم . .5

  .ضعف الت سيق بين برامس الاكاديمية للكلية ومتطلبات سول العمل .6

 م المعلومات الإدارية مما يسدي إ ل  صور اعتماد الإدارة الجامعية علل تقارير واحصاءات مست رجة م  ا.ضعف نظ .7

  صور تنفيذ الحوكمة الالكترونية علل مستوى الجامعة. .8

 ضعف الت سيق بين الكلية وتشكيلات الجامعة الأخرى. .9

مماا يقلال مان قادرط الطالاب  التلقين علىقبل الجامعي والاعتماد  االطلاب القادمين من مرحلة التعليم م التدهور المستمر في مستويات .10

 .الإبداع والابتكار والبحث العلميى عل

 عدم التوازن بين اعداد الخريجين من التخصصات المختلفة والاحتياجات الفعلية لسوق العمل. .11

تحقين فيا  مماا يا عر علاى جاودط الخدماة التعليمياة تواضع الانفاق الحكومي على التعليم الجامعي مقابل زيادط مضطردط في اعداد المل  .12

 المقدمة.

   .التحتيةالبنية  لاستكمالندرط الموارد المالية للازمة   .13
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 -المجالات الاستراتيجية: 

دت المجععالات الإسععتراتيجيةأ ال ععي   ا ععل تحليععل وا عع  الجامعععة الحععا يأ حُععدا
 
تحقيقععا لر يععة الجامعععة ورسععالل ا وأهععداف اأ واسععتنادا

 -دناه: أكما مو ح  للكلية التنفيذيةتحقيق الأهدا   عن طريق امكن ي
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 - الأول:الاستراتيجي  المجال

لكترونيــــةع وتعإيــــإ إمكانــــات الجامعــــة الماديــــة داء المؤسســــاي والتحــــول نحــــو الحوكمــــة الإداري ورفــــع كفــــاءة الأ التطــــوير الإ 

 واستدامتها.

 للشؤون الإدارية معاون العميد الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الزمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة 40% 40% 20%

 

 المعوقات والتحديات

 ضعف ابكة الأنترنا والاتصالات.  -

 عدم استكمال البدو التحتية. -

  لة برامس التدريب والتطوير.   -

  لة الت صيصات المالية. -

 غيا  أنظمة الحوافز الفاعلة.  -

 ف .  ضعف توزي  الكوادر التدريسية والموارد البشرية علل وفق الوصف الوظي -

 ة. ضعف التوعية بالت طيط الاستراتيعي بين الفئات المسل دف -

 عدم استقرار الوض  الأمدي والصحي والا تصادي. -

 

 الهدف التنفيذي
 

 

لخلق بيئة تعليمية جاذبة المتخصصة والكفؤة  الموارد البشرية نظام إداري فعّال وتأهيل تطبيق

 .المجتمع بما يتناسب مع حاجةو  ومحفإة للأبداع والابتكار

 

 الإجراءات البرامج
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م  جمة م  الخطة الاستراتيجية الجامعة وحما وض  خطة 

 يحقق ر يل ا ورسالل ا.

 استكمال وض  الخطة الإستراتيجية للكلية.    -

أخعذ رأى مجتمعع  الكليعة والمجتمعع  الخعاروي لععي الر يعة والرسععالة  -

والقععععععععععععععيم والأهععععععععععععععدا  الإسععععععععععععععتراتيجية عععععععععععععععن طريععععععععععععععق اسععععععععععععععتبيان 

 بسرية م  كل المسل دفين. واجتماعات

عمعععل نعععدوة ععععن الر يعععة والرسعععالة والأهعععدا  المحدثعععة بنعععاء  علعععل  -

 نتائس الاستبيان.

صعععععياغة الخطعععععة الإسعععععتراتيجية بشعععععكل متكامعععععل وعرضععععع ا علعععععل  -

 .مجلس الكلية

 إعلان الخطة الإستراتيجية علل المو   الالكترون  للكلية. -

خطة تشكيل فريق عمل لمتابعة وتقييم أداء عناصر ال -

 وإعداد تقارير فصلية عن الإنجازات.

تحععععععععديث ال يكععععععععل التنظيمععععععععي للارتقععععععععاء بمسععععععععتوى الأداء لععععععععي جميعععععععع  

 .الأنشطة بالكلية

تشعععععععععكيل فريعععععععععق عمعععععععععل لاسعععععععععتكمال دراسعععععععععة وتحعععععععععديث ال يكعععععععععل  -

 التنظيمي الحا ي وتحديد مدى فاعليت .

عقعد نعدوات مت صصعة لتطعوير ال يكعل التنظيمعي ليعتلاءم مع   -

 رسالة والأهدا  والقيم.تحقيق الر ية وال

اعتماد ال يكل التنظيمي المحدط من مجلس الكلية وإعلان   -

 علل مو   الإلكترون  للكلية.

 خطة التحسين المستمر.

تحديععععععععععععععععد الاحتياجعععععععععععععععععات التدريبيعععععععععععععععععة للععععععععععععععععععاملين ععععععععععععععععععن طريعععععععععععععععععق  -

 الاستبيانات.

 وض  خطة للتدريب بناء  علل الاحتياجات السابق تحديدها.  -

 عن التدريب.إعداد  اعدة بيانات  -

 تطوير تقنية المعلومات الإلكترونية.

 أتمتة ال شاطات والإجراءات والخدمات لي الكلية. -

 تطوير مو   الكلية الإلكترون  وتحويل  لمو   تفاعلي. -

تصميم وإدارة نظم المعلومات الخاصة بالعمل الأكاديمي  -

 والإداري.

 كفاءة القيادات الأكاديمية.
 يير لاختيار القيادات الأكاديمية. استمرار وض  وتطبيق معا -

عقد ندوات ولقاءات م  أعضاء هيأة التدريس لمنا شة  -
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 المعايير وطرل تطبيق ا.

 إدارة المخاطر المحتملة.
 .استحداط وحدة لمواج ة المخاطر المحتملة -

 إعداد خطة لتدريب العاملين علل أساليب مواج ة المخاطر. -

 .ات الم نةتحقيق المصدا ية والالتاام بأخلا ي

 .نشر الو ي بأهمية حماية حقول الملكية الفكرية -

 .الالتاام بالأمانة العلمية لي نشر البحوط العلمية -

 .إعداد دليل للأخلا يات الم نية والممارسات الأخلا ية -

تأهيعععععععععل وتطعععععععععوير أعضعععععععععاء هيعععععععععأة التعععععععععدريس والكعععععععععادر العععععععععوظيف   - تأهيل وتطوير الموارد البشرية بالكلية.

 خلال عملية التدريب. والاداري من 

تطععععععععوير ومتابعععععععععة اليعععععععععة لتقيععععععععيم أداء أعضعععععععععاء هيععععععععأة التعععععععععدريس  -

 والكادر الوظيف  والإداري. 

 وض  نظام لرحط الحوافز بمستوى الأداء.   -

 توفير فرص ابتعاط لأعضاء ال يئة التدريسية. -

 تحديد التوصيف الوظيف  للوحدات الإدارية.

 

 ية.وض  توصيف وظيف  كامل للوحدات الإدار  -

وضعععععععع  القواعععععععععد للسععععععععلو  والممارسععععععععات الأخلا يععععععععة لععععععععي مجععععععععال  -

 الإدارة.

  ياس مدى الرضا الوظيف  للعاملين بالج از الإداري بالكلية. -

تعععععععععدعيم التوجععععععععع  اللامركعععععععععزي لإدارة الكليعععععععععة بمعععععععععا يحقعععععععععق الكفعععععععععاءة 

 والإنتاجية 

تعزيععععععز الأداء الإداري مععععععن خععععععلال مشععععععاركة العععععععاملين لععععععي صععععععن   -

 القرارات.

 وليات بالصلاحيات والتفويضات. رحط المسس  -

 

 الجهة المنفذة

ة. اعبة -  الموارد البشريا

  الكلية.التعليم المستمر لي  اعبة -
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 الجهة المتابعة
 

ة. -  معاون العميد للشسون الإداريا

 معاون العميد للشسون العلمية. -

 اعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء. -

 اعبة الدراسات والت طيط والمتابعة. -

 الشسون المالية. اعبة -

حمؤشرات النجا  

 تتوفر لدى المسسسة معايير اختيار القيادات الأكاديمية. -

 استبيانات الرضا الوظيف  عن طريقة اختيار القيادات الاكاديمية الإدارية.  -

 وجود الية لتقييم الأداء لمنتسبي الكلية.  -

 وجود الية للتعامل م  المخاطر المحتملة.   -
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 -الثاني:  الاستراتيجيلمجال ا

 تعظيم الموارد المالية للجامعة لإحداط تكامل م  التمويل الحكوم  المحدود

 للشؤون الإدارية معاون العميد الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة 40% 40% 20% 

 

 اتالمعوقات والتحدي

 مركزية التمويل. -

دة للاستثمار- -  .التعليمات والأنظمة والقوانين المحدا

 .المنافسة الشديدة -

 عدم استقرار الوض  الأمدي والصحي والا تصادي.  -

 . لة التمويل الحكوم  -

 

 الهدف التنفيذي

 

 .تعظيم الموارد الماليةع وتنويع مصادر التمويل

 

 الإجراءات البرامج

 لمسائية والدراسات العليا.استحداط الدراسات ا

ة  - ة للدراسععععععععات المسععععععععائيا إعععععععععداد دارسععععععععة بالجععععععععدوى الا تصععععععععاديا

ة علل وفق حاجة السول   .وأجور الدراسة المسائيا

 وض  برنامس أكاديمية للدراسات العليا.  -

ات التعاون العلمي. وضععععععع  خطععععععععة عمععععععععل فصععععععععلية للتحعععععععر  علععععععععل القطععععععععاعين العععععععععام  - تطوير عمل لجان آليا

 والخاص.
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 رة با ترا  آليات التعاون م  القطاخ العام والخاص.المباد -

تشكيل لجان مشتركة م  القطاعين العام والخاص لحصر  -

 فرص التعاون والبدء ج ا كل حسب ت صص .

 تنمية القدرات والإمكانيات لتوفير التمويل الذات  للكلية.

 استحداط مصادر فعالة للتمويل الذات  مثل: 

 ال رامس التعليمية النوعية. -

 دورات تدريبية. -

 استشارات. -

 مشاري  مشتركة م  بعض المسسسات.  -

 

 الجهة المنفذة

 ا سام الكلية. -

 

 الجهة المتابعة

 .الإداريةمعاون العميد للشسون  -

 .الماليةاعبة الشسون  -

 

 مؤشرات النجاح

 فت  الدراسات المسائية. -

 خاص.انجاز مشاري  م  القطاخ العام وال -

 إ امة دورات تدريبية. -

 إنجاز برامس تعليمية نوعية. -
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 -الاستراتيجي الثالث:  المجال

ععع وفعععق المععععايير علعععل ي طرائعععق تعععدريس حديثعععة تعععدعم مشعععروخ العععتعلم الالكترونععع  تطعععوير منعععاهج الدراسعععات الأوليعععة والعليعععاأ وتبدا

   .العالمية

 العلميةللشؤون  معاون العميد الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%  

 

 المعوقات والتحديات

  الدراسية. نظام إعداد المناهجتطوير ضعف  -

 وجود نقص لي تمويل الأ سام العلمية لي الكلية. -

ة المعلومات عن احتياجات سول العمل الحقيقة. -
ا
  ل

ةضعف  -  .اجراءات تكليف الأساتذة بإعداد الكتب المنةجيا

 .النقص لي الت صيصات المالية -

  .ضعف رغبة عدد من التدريسيين لي تحديث أساليب التدريس -

 الإلكترون .عدم رغبة بعض الطلبة لي التواصل والان جام م  تجرحة التعلم  -

 

 الهدف التنفيذي

 

افق مع مشروع التعلم ني هج وتبتطبيق برامج أكاديمية متميزةع وتحديث المنا طرائق تدريس تتو

 .الالكتروني وفق المعايير العالمية

 

 الإجراءات البرامج



 

19 
   

    

 مراجعة ال رامس الدراسية ورحط ا باحتياجات سول العمل. - تطوير ال رامس والمناهج الدراسية.

الاستفادة من نتائس البحث العلمي لي تطوير المناهج  -

  .الدراسية

 التدريب الميدان  للطلا .مراجعة آلية  -

نشععععععر ثقافععععععة الععععععتعلم الالكترونعععععع  بععععععين أعضععععععاء هيععععععأة التععععععدريس  - تعظيم دور التعلم الإلكترون . 

 والطلبة. 

تصععععميم محتععععوى المقععععررات وتطويرهععععا وفععععق نظععععام إدارة الععععتعلم  -

 (.LMSالالكترون  )

عمل ورش ودورات تدريبية لتنمية م ارات أعضاء هيأة  -

ق آليات التعلم الالكترون  علل وفق التدريس والطلبة لتطبي

 المعايير العالمية.

 يععععاس فعاليععععة طععععرل التعععععدريس ال ععععي فسععععت دم ا أعضععععاء هيعععععأة  - وض  سياسة للتحسين المستمر لي طرل التدريس.

 التدريس 

 تدريب هيأة التدريس علل طرل التدريس الفعالة  -

ولعععععة زمنيععععة لإاعععععرا  التدريسععععين لعععععي التععععدريب بمعععععا لا إعععععداد جد - تطوير توصيف ال رنامس الأكاديمي والمقرر الدرا  ي. 

  .يتعارض م  واجبا  م التدريسية

 البدء بتطبيق ال رامس التدريبية وفقا للجدولة الزمنية. -

 

 الجهة المنفذة

 مجلس الكلية والأ سام العلمية. -

 

 الجهة المتابعة

 معاون العميد للشسون العلمية. -

 اعبة الشسون العلمية. -

 

 جاحمؤشرات الن

 بالمخطط ل . -
 
 عدد التدريسيين والفنيين لي المخت رات والورش لي كل برنامس  ياسا

 عدد الندوات وورش العمل  -
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 -المجال الاستراتيجي الرابع: 

تطوير البحث العلمي وتوج    لخدمة المجتم أ ونشر النتاجات العلمية ضمن  واعد البيانات والمستوعبات العالمية 

 الرصينة

 العلميةللشؤون  معاون العميد لمعنيةالجهة ا

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة 40% 40% 20%  

 

 المعوقات والتحديات

 للكلية.نقص لي البدو التحتية  -

 مركزية التمويل. -

 . لة الت صيصات المالية الخاصة بتطوير البحث العلمي -

 هتمام بالمشكلات الوا عية ال ي فعان  م  ا المجتم .ضعف الا  -

 صعوحة تسويق البحوط التطبيقية. -

 ضعف لي التواصل وال شر ضمن  واعد البيانات والمستوعبات العالمية الرصينة. -

 ضعف نظام التحفيا المعتَمد لي الوزارة والجامعة للبحوط العلمية وتأليف الكتب. -

 .البحثيفة احتياجات المجتم  المحلل لل شال عدم وجود خطة وآلية وا حة لمعر  -

 

 الهدف التنفيذي

 

خلق بيئة تعليمية متميزة ومحفإة للبحث العلمي وتطويره لخدمة استكمال البنى التحتيةع و 

 المجتمع.

 

 الإجراءات البرامج
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 البدو التحتية

 وض  خطة عمل لاستكمال البدو التحتية.  -

 استحداط الأ سام العلمية  -

تلزمات اسععععتحداط المخت ععععرات بمواصععععفات  ياسععععية   يئععععة مسعععع -

 وتج ياات حديثة. 

استحداط حديقة القسم العلمية ومتحف النماذج  -

 الإحيائية.

وضعععععع  خطععععععة بحثيععععععة ملائمععععععة وم  ععععععجمة معععععع  متطلبععععععات سععععععول  - اعتماد وإعلان خطة بحثية محدثة للكلية.

 العمل. 

اجراء البحوط التطبيقية ال ي تس م لي إيجاد الحلول  -

 سبة ال ي فعان  م  ا المجتم . المنا

 تطوير البحث العلمي.

 وض  برامس اكاديمية وححثية لدعم الابداخ والتميا. -

وضعععععععع  حععععععععوافز ماليععععععععة ومعنويععععععععة لل شععععععععر لععععععععي  واعععععععععد البيانععععععععات  -

ة الرصينة  .والمستوعبات العالميا

عععة  - تأكيعععد اعتمعععاد ال شعععر بقواععععد البيانعععات والمسعععتوعبات العالميا

 .قييمالرصينة كأحد نقال الت

 تفعيل الشراكات البحثية م  المسسسات والمراكز البحثية. -

بحوط ونتاجات علمية   تم بالمشكلات المحددة من القطاعين 

 العام والخاص.

اجعععععععراء الت سعععععععيق مععععععع  مسسسعععععععات القطعععععععاعين الععععععععام والخعععععععاص  -

 لتاخيص المشكلات.

تشععععععععععكيل فريععععععععععق للبحععععععععععث العلمععععععععععي لاسععععععععععتثمار بحععععععععععوط التقانععععععععععة  -

ل ندسععععععة الوراثيععععععة لتطععععععوير الصععععععناعة لععععععي الاحيائيععععععة وتقنيععععععات ا

 مجالا  ا المختلفة كالصناعات الطبية والكيميائية وغيرها.

معالجة المشاكل المتعلقة بالفلورا النباتية والحيوانية والفلورا  -

الميكروحيععععة لععععي العععععرال بععععالتركيا علععععل التنععععوخ الاحيععععا   لععععي بي تنععععا 

 ومكافحة انقراض أنواخ م  ا.

و ععع  الالكترونععع  للكليعععة لتسعععويق النتعععاج انشعععاء مجعععال ضعععمن الم -

 البحثي التطبيق . 

تاعععععجي  البعععععاحثين للحصعععععول علعععععل مشعععععاري  بحثيعععععة معععععن ج عععععات  - تطوير آلية تنمية مصادر التمويل الذات  للبحث العلمي.
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 محلية وعالمية. 

 الاستفادة القصوى من الأج زة والإمكانيات البحثية بالكلية. -

 التطبيقية. وض  نظام لتاجي  وتسويق البحوط -

 وض  مقياس لمدى ال شال البحثي لعضو هيأة التدريس.  -

برنامس تدريب علل ال شر لي  واعد البيانات والمستوعبات 

ة الرصينة.  العالميا

عععة  - عععة ال شعععر ضعععمن المسعععتوعبات العالميا عععة علعععل كيفيا ورش تدريبيا

 الرصينة.

 

 الجهة المنفذة

 مجلس الكلية والأ سام العلمية. -

 

 تابعةالجهة الم

 عميد الكلية -

 .للشسون العلمية معاون العميد -

 وتقويم الأداء.ضمان الجودة  اعبة -

 بالجامعة  سم الإعمار والمشاري  -

 مؤشرات النجاح

 تزايد عدد الت صصات العلمية الد يقة لي الكلية. -

  .عدد البحوط والنتاجات العلمية المنفذة ال ي تعالج مشكلات المجتم   ياسا بالمخطط ل  -

 زايد عدد المخت رات العلمية المت صصة لي الكلية.ت -

 بالعدد الكلي للبحوط  -
 
ة الرصينة  ياسا  الم شورة.زيادة عدد البحوط الم شورة لي  واعد البيانات والمستوعبات العالميا

ة -  .عدد البحوط الحاصلة علل جوائز تقديريا
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+ 

 -الاستراتيجي الخامس:  المجال

 الشاملة والأداء الجامكي علل وفق المعايير العالمية وتحقيق تص يفات متقدمة.تطبيق مبادئ الجودة 

 عميد الكلية/ شعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 10% 20% 20%  20%  30%  

 

 المعوقات والتحديات

 .ثقافة الجودةب لة المعرفة  -

ة للجودة -  .ضعف المعرفة بالمعايير العالميا

 ضعف خطط الجودة لتحديد الفجوات العلمية واليات تقليص ا. -

صين العاملين لي مجال الجودة - ة عدد المت صا
ا
 . ل

 ضعف ممارسات تطوير الجودة والتركيا علل الاستمارات الواردة من الوزارة. -

 

 الهدف التنفيذي

 

 .والاعتماد الأكاديميودة الشاملة مبادئ الج تطبيق

 

 الإجراءات البرامج

 إ امة دورات تدريبية وعقد ندوات وورش عمل لي الكلية.  - تطوير وتعزيز الو ي بالمعايير العالمية للجودة.

الااترا  لي الدورات التدريبية ال ي تقيم ا الجامعة بشأن  -

 ضمان الجودة.
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ة للعاملين لي مجال الجودة.  - .ةتطوير ملا  مسهل للعمل لي مجال الجود  دورات تدريبيا

 إعداد جدولة الزمنية. -

 تنفيذ الدورات وفقا للجدولة الزمنية.   -

دععععععععم اععععععععبة ضععععععععمان الجعععععععودة وتقععععععععويم الأداء بعععععععالموارد الماديععععععععة  - دعم اعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء وتأهيل ا.

 وتطويرها.

 .وض  آلية لإدارة الجودة علل مستوى الكلية -

 لتاام بتطبيق معايير ضمان الجودة.الا

 وض  تعليمات وإجراءات وا حة للجودة لي الكلية.  -

 تعزيز إجراءات التقييم الذات  لجمي  العاملين.  -

بنعععاء  اععععدة معلومعععات وإحصعععاء اعععاملة ل عععرامس ضعععبط وضعععمان  -

 الجودة لي الكلية.

 المراجعة الدورية للت ذية الراجعة من خلال عمل استبيانات. -

 ة الإجراءات الإدارية لي م تلف إدارات الكلية.  ضمان جود -

متابععععععة الإجعععععراءات لت صعععععيص المياانيععععععة بالت سعععععيق مععععع   سععععععم  - ت صيص مياانية خاصة بالجودة الشاملة

 .الشسون المالية

 إ امة دورات تدريبية وعقد ندوات وورش عمل لي الكلية.  - تطوير وتعزيز الو ي بالمعايير العالمية للجودة.

لععععي الععععدورات التدريبيععععة ال ععععي تقيم ععععا الجامعععععة بشععععأن  الااععععترا  -

 ضمان الجودة.

 

 الجهة المنفذة

 ة ضمان الجودة وتقويم الأداء. اعب -

 الجهة المتابعة

 عميد الكلية. -

 .للشسون العلمية معاون العميد -

  وتقويم الأداء. ضمان الجودة  اعبة -

 مؤشرات النجاح

 كتابة تقرير التقييم الذات .  -

 يم الأداء لمنتسبي الكلية.الية تقي -

 تقييم جودة مشروخ التعلم الالكترون . -
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 -الاستراتيجي السادس:  المجال

 .الحصول علل الاعتماد الأكاديمي )ال رامعي والمسسس ي(

 عميد الكلية/ شعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

  10% 20% 20%  20%  30%  

 

 المعوقات والتحديات

 ضعف الت صيص الما ي للاعتماد. -

ة. الكلف -  المرتفعة لج ات الاعتماد العالميا

 ضعف ثقافة الجودة لي الوسط الأكاديمي. -

صة لي مجال الاعتماد. - ة المت صا  ضعف التواصل م  الج ات العالميا

 

 الهدف التنفيذي

 

للحصول على الاعتماد الأكاديمي أداء الأقسام العلمية داء المؤسساي لرفع كفاءة تطوير الأ 

 .)المؤسساي والبرامجي(

 

 الإجراءات البرامج

ي معايير الاعتماد الأكاديمي.  إععععداد تقريعععر التقيعععيم العععذات  وتحديعععد يجعععم الفجعععوة وتطعععوير  - تبدا

ة لكععلِا معيععار مععن  ن محععاور عمععل تفصععيليا خطععة تحسععين تتضععما

 يير الاعتماد الأكاديمي.معا

 .تطوير الخطة الاستراتيجية لمراحل الحصول علل الاعتماد -
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تقععععععديم بععععععرامس أكاديميععععععة ومنععععععاهج تدريسععععععية متميععععععاة وفععععععق معععععععايير 

 الاعتماد ال رامعي.

 إجراء التقييم الذات  لل رامس. -

 مراجعة الخطط وال رامس الأكاديمية بالكلية. -

 إجراء تقييم جودة المقررات. -

 تقييم المخرجات التعليمية المسل دفة.إجراء  -

 

 الجهة المنفذة

 ة ضمان الجودة وتقويم الأداء. اعب -

 الجهة المتابعة

 عميد الكلية. -

 .للشسون العلمية معاون العميد -

  وتقويم الأداء. ضمان الجودة  اعبة -

 مؤشرات النجاح

 كتابة تقرير التقييم الذات .  -

 .الية تقييم الأداء لمنتسبي الكلية -

 تقييم جودة مشروخ التعلم الالكترون . -
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 -: السابعالاستراتيجي  المجال

 .تعزيز مبادرات خدمة المجتم  وتاجي  العمل التطو ي الجما ي

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50% 

 

 المعوقات والتحديات

 .عدم تحديد مجالات  الإس ام لي المسسولية المجتمعية -

ة المجتمعية -  .غيا  مسارات تقييم ممارسات المسسوليا

ة خدمة المجتم  لي الوسط الأكاديمي -  .ضعف الو ي بماهيا

 .ضعف ممارسات العمل التطو ي الجما ي والفردي -

 

ذيالهدف التنفي  

 

 .نشاء الشراكة المجتمعية المحققة للإثراء المتبادلدعم الحملات التطوعية لخدمة المجتمعع وا

 

 الإجراءات البرامج

تشععععععكيل فريععععععق تطععععععو ي مععععععن هيععععععأة التععععععدريس لععععععي الت صصععععععات  - تفعيل دور الكلية لي تطوير الإنتاج وحل مشاكل المجتم .

 نتاج.المختلفةأ كمستشارين علميين  ادرين علل تطوير الإ 

تحديعععععععد ج ععععععععة مسععععععععسولة عععععععععن التعامعععععععل معععععععع  المجتمعععععععع  الخععععععععاروي  -

 والمستفيدين. 

تطعععوير آليعععة لف عععم وتحديعععد احتياجعععات المجتمععع  معععن الخعععدمات  -
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 ووض  خطط لتلبيل ا.

 العمل علل كسب ثقة المستفيدين ورضاهم. -

إبععععععععععراز دور الكليععععععععععة لخدمععععععععععة احتياجععععععععععات المجتمعععععععععع  مععععععععععن الععععععععععدورات 

 .التدريبية والاستشارات الم نية

تقييم احتياجات المجتم  من الدورات التدريبية الاستشعارات  -

 الم نية. 

تقععديم دورات تدريبيععة لععي المجععالات ال ععي تتناسععب معع  متطلبععات  -

 سول العمل 

 تسويق ال رامس التدريبية ال ي تطرح ا الكلية. -

وتحفيععا المشععاركة لععي الأعمععال اعععداد منةجيععة موحععدة لتاععجي   - نشر ثقافة العمل التطو ي وتعزيز المسسولية المجتمعية.

 التطوعية.

 إطلال برامس لتاجي  المشاركة لي الأعمال التطوعية. -

 تطوير اراكات م  الج ات المحلية. -

وضعع  آليععة لمتابعععة خطععة خدمععة المجتمعع  وتنميععة البيئععة وتقيععيم  - .تحسين خطة الاحتياجات المجتمعية

 مستوى الرضا.

 ة الخريجين.استحداط وحدة لمتابع - متابعة الخريجين.

 إعداد  اعدة بيانات للخريجين ونشرها علل مو   الكلية. -

 إعداد دراسة لتحديد إ بال سول العمل علل الخريجين. -

وض  آلية معتمدة ومفعلة لمتابعة مستوى الخريجين لي سول  -

 العمل.

 

 الجهة المنفذة

 وحدة التعليم المستمر والأ سام العلمية. -

 الجهة المتابعة

ة.يد معاون العم -  للشسون الإداريا

 العلمية. معاون العميد للشسون -

 

 مؤشرات النجاح

 الحملات التطوعية لخدمة المجتم . -

 دعم العوائل المتعففة. -
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 لدورات التدريبية الاستشارات الم نية.إ امة ا -

 .متطلبات سول العمل لتلبيةإ امة الدورات التدريبية  -

 

 -: الثامنالاستراتيجي  المجال

 .للطلبة وتطويرها غير الصفيةب صقل المواه

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%

 

 المعوقات والتحديات

 لجامكي. ضعف لي إدرا  دور الأنشطة الصفية واللاصفية لي صقل شخصية الطالب ا -

 . لة تاجي  الطلبة وتحفياهم ج د  المشاركة لي الأنشطة الصفية واللاصفية -

 

 الهدف التنفيذي

 

 .تفعيل الانشطة الطلابية ودعم المواهب

 

 الإجراءات البرامج

ة. ة واللاصفيا عقد ندوات وورش عمل للتوعية بالأنشطة الطلابية  -  التوعية بالأنشطة الطلابية الصفيا

 اللاصفية.

 إعداد للأنشطة الطلابية. -

ة  تنظيم مسابقات علمية ورياضية وفنية وثقافية داخل الكلية. -  تطوير وحدة للأنشطة الطلابيا

المشاركة المكثفة لي المسابقات الرياضية والفنية والثقافية  -

 خارج الكلية.
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ة. ئز بالتععاون تشكيل لجنة فنيعة لوضع  المععايير الخاصعة بعالجوا -  إعداد جوائز للأنشطة الطلابيا

 م  الجامعة.

 

 

 الجهة المنفذة

 .اعبة الأنشطة الطلابية -

 الجهة المتابعة

ة. معاون العميد -  للشسون الإداريا

 .الدراسات والت طيط اعبة -

 مؤشرات النجاح

 الحملات التطوعية لخدمة المجتم . -

 نشطة الطلابية اللاصفية.همية الأندوات وورش عمل للتوعية بأإ امة  -
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 -: تاسع الالاستراتيجي  المجال

 EFQMتطبيق معايير نموذج التمييا الاورب  

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%

 

 المعوقات والتحديات

ةالرسعععالة لعععدى الععععاملين والقصعععور لعععي تحديعععد الاهعععدا  وال ايعععات معععن تطبيعععق ادارة التميعععا وععععدم الالمعععام الكعععالي بابععععاد  غيعععا  الر يعععة -

 تطبيق ادارة التميا 

 ان فاض الثقافة التنظمية -

 غيا  ثقافة الجودة الشاملة  -

 ضعف تصميم العمليات الادارية  -

 عدم وجود الدعم الما ي الكالي لتطبيقات التمييا -

 

 

لهدف التنفيذيا  

 

نشر ثقافة الجودة والتشجيع على تبادل المعلومات بخصوص الجودة والتميز وزيادة الوعي 

 .باهمية الجودة والتحسين

 

 الإجراءات البرامج
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ي معايير  يض  القادة الرسالة والر ية والقيم والمبادى كما ام م يمثلون  -   EFQMنموذج التميا الاورب  تبدا

 نماذج يحتذى ج م 

يقوم القادة بتحديد ومتابعة ومراجعة  وتوجية التحسينات  -

 الخاصة بالنظام الاداري والاداء المسسس ي

 يتفاعل القادة م  اصحا  العلا ة الخارجين -  

 يدعم القادة ثقافة التميا بين الكادرلي الكلية  -

صياغة الاستراتيجة بناء علل ف م الاداء الداخلي وامكانيات  -

 الكلية

 العاملين و دراتم  تطوير معرفة -

 

 

 

 الجهة المنفذة

 .وتقويم الأداءضمان الجودة  اعبة -

 الجهة المتابعة

 عميد الكلية. -

 . وتقويم الأداء. ضمان الجودة  اعبة -

 مؤشرات النجاح

 تقييم اداء الكلية وفق نماذج التمييز -

 تحليل نتائج التقييم وتحديد نقاط القوه مجالات التحسين -

 ميز للكلية طويلة وقصيرة المدىوضع خطط تحقق الت -

 ادارة ومتابعة المشاريع التحسينية لمعالجة فرص التحسين -

 الحفاظ على اداء نقاط القوة وتعإيإها وتطويرها كلما امكن  -

 تنفيذ انشطة نشر ثقافة التميز  -

 الاعداد والتأهيل للمشاركة في جوائإ  الجودة والتميز -
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 -: عاشر  الالاستراتيجي  المجال

 (ISO45001:2018تطبيق مواصفات نظام ادارة السلامة والصحة المهنية )

 معاون العميد للشؤون الادارية الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%

 

 المعوقات والتحديات

 مركزية التمويل  -

 الحكوم    لة التمويل -

 لبدو البتحتية  لي الكلية انقص لي  -

 ادارة السلامة والصحة  لة الت صيصات المالية الخاص بتطوير -

  ادارة السلامة والصحة لة عدد العاملين المت صصين لي مجال 

 

 الهدف التنفيذي

 

وة القبنية دالبيحية د ل  لقنامشة لا نقي ية لقنةروة ال  قام د رو  را ب 

 .نراحل القرتهبة  ر    بة سالقة القنشأد لأد النشاطالمإاصيم دال

 

 الإجراءات البرامج

تشرررج   دتنإيرررل ت اورررم  ةرررب  واند ال رررلاوة داللرررر ة  -تبب ر  وراصررإام  ةررا  اواند ال رلاوة داللرر ة القبنيررة 
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 ISO45001:2018م 

 

 ل   ية  القبنيمن   فجت  ور ادواند الشاو ة
وة داللرررر ة ت  ررريب دتعقررريب  عاليرررة   ةرررب  واند ال رررلا  -

 القبنيمن   دتببي با عق يا د ل   رساقم وناسهة

 

رررج دا رررررا  اسررررمعراض ودنا ل قهرررراول المر  بيررررة  -   ر نشر
الر نيررررررة الميررررررط تتنرررررراد  المبب رررررر  البررررررر ل دالمنإيررررررل 
ل 
القنررررمةب لررررنةب  واند ال ررررلاوة داللرررر ة القبنيمررررن   ي 

 ال  ية
ل لأم  ورم  ةا   واند ال لاوة دالل ة القبنيمن    -

 نه  
ل ال  يةومقشي

 ا لأد وم اولا و   ةب ادواند الأ رل ي 
ل ا -

ام اللازورررررررة ي  دترررررررر ت  ال  يرررررررة العقرررررررم عرررررررل المجبرررررررت  
 .القعوام اللازوة ل رما ة ووم لأودام اد إا 

تررررر ت   يحررررة وناسررررهة ل عقررررم ايوررررر دايلمقررررا   جق رررر   -
ل تعقم عل ت      ل 

 .الرساقم الير
،  تنإيرررررل   ررررررا ام ال رررررلاوة عرررررل - ل

لأسررررراس ع رررررول د ررررري 
 ضقام اسمقران ال  يةل

ا   اسرررملوا  القعررروام اللازورررة لمرررر ت  ال قا رررة  -  
ايلرررتر

 دال لاوة الشللية افنا  العقم 
ل ال  يرة  -

المانيو ور تر ت  وعوام ايسعا ام ايدلية ي 
 ل معاوم و  ايصا ام البإيإة دالبانقة

وراعررررراد القيرررررة ت  ررررريب  يحرررررة العقرررررم ورررررر ا رررررم ت و رررررو  -
 الق مق ة دتجنيب القلا ر ال اققة اد 

ل ال  يرررررررة ورررررررر  رررررررلا  المن رررررررر    -
ع رررررررو ودنام ددنل ي 

ل ل ل ةدال لاوة 
دالمراصم و  و س ة الو اا القو  
 القبنية  بلا تر ت   يحة عقا اونة 

 

 

 

 الجهة المنفذة

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 الجهة المتابعة

 عقيو ال  ية.  -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -
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 اليةرعهة الش دم الق -

 

 

 

 

 

 مؤشرات النجاح

  

 اللاصة  الل ة القبنية دايسلاوة   45001:2018العقم عل تبب   ا تد  -

ام ا تد  - اتيجة  لضقام تبب   الل ة القبنية دايسلاوة د   و شر   45001:2018د   استر

ل ال  يرررة ورررر  لالع رررو دنل دودنام ورررر ا رررم العقرررم الغقرررم عرررل  -
تبب ررر  تنقيرررة دتبرررلأير مرررونام القررررتإن   ي 

ام ا تد      م ع قية درإا ية دسالمن    و  القنةقام القلملة 45001:2018و شر

ل ال  يررررة دالمعرررررل  ررررل ا رررررز ايصررررا ام  -
ا رررررا  الوناسررررام داله رررررو القملللررررة حررررر  اللرررر ة دايسررررلاوة ي 

 دال راوو دولا ر الير ترا ة القرتإن   دال و ور تإامقبا 

ل العقم ور  لا  ت -
ئ تر ت   يحة ايونة ي  ر ت  ولازم ل برانل دال لالب دالمانو ور سلاوة الدبيسا  دتر ر وباي 

لا.   ال يي  دالقلازم للتم القراو الديقادية دالق ان  اللاصة يتلال القراو الديقادية د ت 
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 -: حادي عشر   الالاستراتيجي  المجال

 (ISO14001:2015) البيئة نظام ادارة  تطبيق 

 معاون العميد للشؤون الادارية عنيةالجهة الم

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%

 

 المعوقات والتحديات

 14001الملكلية العامة للمؤسسة عائق امام قدرتها على تبني نظام الادارة البيئة الايإو  -

 14001نقص الموظفين عائق امام قدرتها على تبني نظام الادارة البيئة الايإو و  كلية صغر حجم ال -

   14001الوثائق والاجراءات المعقدة للحصول على شهادة الايإو  -

 التكلفة العالية لتبني نظام البيئة مقارنة بامكانات الكلية  -

   دارة البيئةغياب الرقابة وضغوط الجهات المسؤولة عائق امام قدرتها على تبني نظام الا  -

 

 الهدف التنفيذي

 

تيهام اواند البيحة القلببة  قا   با  ت و و وول تبا    ةا  اواند البيحة و  التر

 .ISO14001ومب هام القراصإة 

 

 الإجراءات البرامج

ععععععععن نظعععععععام  مععععععوظفينوضعععععع  وتنفيعععععععذ برنععععععامس تعععععععدريبي توععععععععوي لل - البيحررررررررررررررررررررررررررررررررة تبب رررررررررررررررررررررررررررررررر  وراصررررررررررررررررررررررررررررررررإام  ةررررررررررررررررررررررررررررررررا  اواند 
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 ISO14001:2015م 

 

 ISO14001:2015لادارة البي ية المطابق للمواصفة ا

وتج يعععا كافعععة انظمعععة تنفيعععذ الخطعععة التنفيذيعععة ووضععع  الوثعععائق  -

  ISO14001:2015الكلية ليتتابق م  

 تحديد المعايير ال ي ستعتمد عل  ا الكلية لتقييم اداءها البيئي -

 والسارات المناسية 

 ئة الضارة او الت فيف م  ا من  الاثار البي - توفير اطار لحماية البي ية  

 الت فيف من الظرو  البي ية السلبية المحتملة   -

 تعزيز الاداء البيئي  -

 تحقيق الالتاام والامتثال -

 تحقيق المناف  المالية والتش لية  -

 التواصل م  الاطرا  المعنية  -

-  

 

 

 الجهة المنفذة

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 الجهة المتابعة

 .عقيو ال  ية -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -

 رعهة الش دم القالية -

 

 مؤشرات النجاح

  

 عل ال و ور البونت  ن   ايواند البيحية ي اعو  -

دنية  -  ي اعو  وإا د عالية عل ال و ور القلانيف دالم اليف الغت  صر 

ل العقم  و ة د اع ية  -
ام ي   ةقا ا ة  ميو ور ال وند عل  المأم ب و  القمغت 

 سمعواو ل برانئ دورا بمبااي  -

 الم  يم ور اي هعافام دا را ام المعاوم ونبا -

 



 

38 
   

    

 

 

 

 

 

 -: ثاني عشر   الالاستراتيجي  المجال

 (ISO5001:2018) الطاقة  نظام ادارة  تطبيق 

 معاون العميد للشؤون الادارية الجهة المعنية

 

 المتوقعة الإنجاز ونسبة الإمني الأفق

2021 2022 2023 2024 2025-

2026 

 مستمرة مستمرة مستمرة 50% 50%

 

 المعوقات والتحديات

 ارتفاخ التكلفة لمشروعات الطا ة المتجددة م   صور اليات التمويل  -

 الاعتقاد الخاطئ بان تطبيق مثل هذة الانظمة يمثل م اطر مالية علل الرغم من كوم ا طا ة تحافظ علل البيئة  -

-  

 

 

 

 الهدف التنفيذي

 

الاستهلاك والتكاليف الى جانب الحد من الاعتماد على موردي الطاقة من الغير وتركإ تخفيض  

 ممارسة الطاقة المستدمة فقط

 

 الإجراءات البرامج

 م(ISO5001:2018 لبامةاتبب    ةا  اواند 

 

 التركيا علل التحسين المستمر لي اداء الطا ة  -

اطععار يجعب اخعذ  المخعاطر والفعرص بععين الاعتبعار لعي  -
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التوجععععععععة الاسععععععععترتيعي عععععععععا ي المسععععععععتوى لضععععععععمان دمععععععععس 

 مبادئ ادارة الطا ة لي هيكل المسسسة

تحديعععععععععععععد المخعععععععععععععاطر ال عععععععععععععي تحعععععععععععععيط بامعععععععععععععداد الطا عععععععععععععة  -

 المستقبلي 

 يععععاس اسععععت دام الطا ععععة ومتابعل ععععا لتحديععععد المكععععان  -

 المراد تحسين الكفاءة فية 

 تقليل اسل لا  الطا ة او تقليل اسل لا  الك رحاء  -

  تتطلب تحسين مستمر مثل  اسل لا  وض  اهدا -

اكثععععر كفععععاءة للطا ععععة واكثععععر اسععععتدامة  ب ععععض النظععععر 

 عن نوخ الطا ة المست دم

تحديععععععد وتحليععععععل جميعععععع  القضععععععايا المتعلقععععععة بالطا ععععععة  -

يجعععل تععدفق الطا ععة اععفافا ويقلععل انبعاثععات غععازات 

 الدفئية 

تحديععععد اهععععدا  الطا ععععة وخطععععط العمععععل والاحتفععععا   -

 طا ة داخل الكليةب جلات مفصلة لتدفق ال

 توفير تدفق الطال الشفا   -

المرا بععععععة المسععععععتمرة لتععععععدفق الطا ععععععة  والحفععععععا  علعععععععل  -

 كفاءة الطا ة 

تحديععععععععد توفيرالطا ععععععععة المحتملععععععععة مععععععععن خععععععععلال تحليععععععععل  -

 البيانات 

ت فعععععيض تكعععععاليف الطا عععععة وانبعاثعععععات غعععععازات زيعععععادة  -

 و ي الموظفين 

رسعععععععم سياسعععععععات وسياسععععععععات الطا عععععععة لععععععععي الكليعععععععة لععععععععي  -

 كون لي الكلية سياسة لادارة الطا ة ال  اية سي

  تقييم عوامل الخطر لضمان التحسين المستمر -

 

 

 الجهة المنفذة

 .وعادم العقيو ل ش دم ايوانية -

 الجهة المتابعة

 عقيو ال  ية.  -

 وعادم العقيو ل ش دم ايوانية .  -
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 رعهة الش دم القالية -

 

 

 

 

 

 مؤشرات النجاح

  

ايسمبلاك ور  لا  القرامهة القنةقة يسملوا  البامة ةقا تعقم عل ت  ن     تعقم اواند البامة  عل ت  يم -

 فإا د البامة 

دنا ل بامة  - ل النا ب عر ايسملوا   ت  الض   ت  يم المافت  ال  ي 

اتيجية ت اعو ال  ية نشر  ةا   يواند البامة  داسرملوا   اممبرا كشر م انرت   - ا ةا  اواند البامة  عو اواد استر

  عالية 

الم اوم و  اي ةقة اي رل ووم اواند الجرود اد ايواند البيحة ل   ية اصبح اسبا  ووت  للا  ميو ور ايسمإاود  -

 ال لرل ور النةا  

-  
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 التنفيذ والمتابعة خطة

تععوفير آليععة متابعععة لتنفيععذ مععا إن عمليععة الت طععيط الاسععتراتيعي لا ت ترععي بمجععرد الموافقععة علععل الخطععة التنفيذيععة لكععن مععن الضععروري 

خطط ل  من خلال ملاحظعة التنفيعذ وتحديعد درجعة النجعا  او الفشعل خطعوة ب طعوة والت بعس باحتمعالات الانحعرا  ععن الخطعة المحعددة ومعن 

 ثم العمل علل تلاف  ا  بل حدوث ا.

وفععععق الأنشععععطة المحععععددةأ وذلععععك لتراععععيد  ويتمثععععل ال ععععد  مععععن هععععذه المرحلععععة مسععععاعدة إدارة الكليععععة للتأكععععد مععععن ان الأداء الفعلععععي يععععتم

التكععاليفأ ومتابععععة التقعععدم لعععي المراحععل المختلفعععةأ كمعععا يعععتم متابععععة الخطععة الاسعععتراتيجية معععن خعععلال وحععدة الجعععودة وفريق عععا التنفيعععذي ويتمثعععل 

 فيما يلي:   ل ذه المرحلةالإطار العام 

:
ً
ق رسالةجمي   الخطةتتضمن  اولا

 .التنفيذية ة وأهداف االكلي ور ية الأنشطة ال ي تحقا

 .ال رامس والإجراءاتأولويات تنفيذ  الخطة تظ ر ثانيا:

 -الأمور الاتية: بوضو   الخطة تحدد ثالثا:

  المطلو  تحقيق االتنفيذية الأهدا   .1

  آليات التنفيذ .2

  اتيالمسسول .3

 الجدول الزمدي .4

 مسارات المتابعة والتقييم  .5

  مستويات الإنجاز .6

 .الخطةلمالية اللازمة لتنفيذ المخصصات ا بيان :رابعا

 :ان تنفيذ الخطة الاستراتيجية يتطلب ما يلي 

  مركزيععة دائميععع تشععكيل لجنععة  .1
 
الإسعععتراتيجية  بالمجععالاتممععن لعع  علا ععة ومسعععسولية مبااععرة برئاسععة عميععد الكليععة وعضعععوية مععن يععراه مناسعععبا

أ وهععذا اللجنععة تكععون ميعع  التقععارير الخاصععة بمتابعععة التنفيععذبت ععجيل محاضععرهاأ والععدعوة إ ععل اجتماعا  ععاأ وتجويكععون للجنععة مقععرر يقععوم 

 بالكلية.العلا ة  ذواتوذلك بالتعاون م  م تلف الج ات  ومرا بل اأ الخطةتنفيذ  متابعةمسسولة عن 
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  تنفيذية طتوض  خط .2
 
 .ة الخمسيةيالإستراتيجالخطة بماورد  علل وفق سنويا

  .الاستراتيجية الخمسيةالخطة لي  الواردةة تفصيلية لكل ال رامس السنوية إجراءات وانشط التنفيذية الخطةتتضمن  .3

 .الإجراءات والمتابعة تنفيذ ة لتس يليتقسيم خطط العمل السنوية علل خطط نصف سنو  .4

 :التاليةوض  آلية د يقة للمتابعة والر ابة تتضمن الخطوات  .5

I. متابعل ا وتقويم ا تحديد المطلو   ياس  من عمليات التنفيذ والأنشطة والنتائس المراد. 

II.  الأنشطة. ياس الأداء الفعلي لي عمليات تنفيذ  

III. ة اللازمةيات اذ الإجراءات التصحيح. 

 (1لحق )م
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 :الهيكل التنظيمي

 

 

(2ملحق )  
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